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1 Ausgangslage
1.1  Vorbemerkung

Als Cberzentrum nimmt die Stadt Pforzheim eine wichtige Versorgungsfunktion fur die
Region Nordschwarzwald ein. Sowohl bei Fldchen fUr produzierendes und verarbeitendes
Gewerbe in Industrie und Handwerk als auch bei Flachen flr Dienstleistungsbetriebe
kommt der Stadt Pforzheim gemai dem Regionalplan 2015 fur die Region Nordschwarz-
wald eine Schwerpunktfunktion innerhalb der Region zu. Um dieser regionalen Aufgabe
und Verantwortung als wirtschaftlicher Motor dauerhaft und somit auch langerfristig ge-
recht zu werden, bedarf es eines ausreichenden und bedarfsgerechten Gewerbefldchenan-
gebots am Standort Pforzheim. Somit ist die Verflgbarkeit von Gewerbefldchen in qualita-
tiver und quantitativer Hinsicht unabdingbare Voraussetzung flr eine positive Entwicklung
des Wirtschaftsstandortes Pforzheim, Die Pforzheimer Unternehmen sind auf gute Stand-
ortbedingungen angewiesen, wenn sie sich im Uberregionalen und zunehmend globalen
Wettbewerb behaupten wollen. Gleiches gilt flr die Stadt Pforzheim, die auf eine funktio-
nierende und leistungsféhige Wirtschaft angewiesen ist, um sowohl Steuereinnahmen als
auch ein vor Ort verfligbares Angebot an Arbeits- und Ausbildungsplétzen zu sichern.

Wirtschaftliches Wachstum und Beschéaftigtenzuwachs sind fast immer mit einer Flachen-
nachfrage seitens der Unternehmen verbunden. Insofern besteht ein groflles Interesse der
Stadt Pforzheim, die Entwicklung der Unternehmen durch eine nachhaltige, gezielte und
bedarfsorientierte Standortentwicklungs- und Gewerbeflachenpolitik zu unterstitzen. Die
Sicherstellung der gewerblichen Entwicklung im Raum Pforzheim ist eine ganz wesentli-
che Aufgabe der Wirtschaftsféorderung der Stadt Pforzheim.

Mit dem vorliegenden Konzept méchte der Eigenbetrieb Wirtschaft und Stadtmarketing
Pforzheim (WSP) Wege aufzeigen, um bei der Ausweisung von Flachen sowie bei der
Auswahl der auf diesen Flachen anzusiedelnden Betriebe die richtigen Entscheidungen zu
treffen.

1.2 Aufgabenstellung

Die Erarbeitung der Gewerbeflachenkonzeption flir Pforzheim erfolgte in zwei Bearbei-
tungsphasen und wurde im Jahr 2014 mit einem umfassenden Grundlagenbericht erstmals
vorgestellt und politisch beschlossen. In den Jahren 2018 sowie 2020 erfolgte eine inhaltli-
che Fortschreibung der Bedarfsprognose, Im Rahmen der Erarbeitung standen zunachst
umfangreiche Begehungen der Gebiete und Analysen der réumlichen und regional- bzw.
stadtdkencemischen Situation und Entwicklung im Vordergrund. In diesem Kontext er-
folgte eine Abschatzung der wirtschaftlichen Trends und des kinftigen Flachenbedarfs
mit dem Prognosehorizont 2030, Fur die Flachenbedarfsprognose wurde die bundesweit
weit verbreitete und anerkannte GIF-Pro-Methode angewandt und mit aktuellen Befra-
gungs- und Analyseergebnissen aus der lokalen Wirtschaft abgeglichen.

Die Bandbreite der betrachteten Arbeitsstattengebkiete ist relativ grofd. Sie reicht von klei-
nen, eingestreuten Standerten (Stichwort Hinterhofwerkstatt) mit nur wenigen Betrieben
bis zu grofien, in sich geschlossenen Gewerbearealen. In den meisten Gewerkbegebieten
wird bereits heute eine relativ hohe bauliche Dichte erreicht, was auf die Knappheit von
Flachen und das hohe Preisniveau hinweist. Eine weitere Bescnderheit ist, dass sich die
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grolien produzierenden Unternehmen um eine rdumliche Expansion auch der Fertigungs-
bereiche bemUhen und somit erfreulicherweise entsprechende betriebliche Erweiterungen
vor Ort am Standort Pforzheim beabsichtigen.

Aufbauend auf den Analysen erfolgte in der zweiten Phase die Erarbeitung des Konzepts.
Ausgehend von der Definition der wesentlichen Handlungsfelder und Ziele wurden strate-
gische Ansitze und Leitprojekte erarbeitet und das Konzept verdichtet. Zentrales Ziel ist
die effektive und zukunftsfihige Nutzung der Fldchen sowie die nachhaltige Weiterent-
wicklung der bestehenden und neuen Gebiete. Un- und untergenutzte Flachen sind zu ak-
tivieren. FUr einzelne Zielgruppen ist das Flachenangebot zu erhdéhen. Ausgangsbasis ist
ein zweigleisiges System aus einer Innenentwicklung und einer damit einhergehenden
Weiterentwicklung der Bestandsgebiete sowie der Neuausweisung von neuen Gewerbe-
flachen.

Abbildung 1 Aufgabenstellung und Prozess

{ )
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1.3 Wesentliche Ergebnisse des bereits vorliegenden Gewerbeflachenkonzeptes und
abschdtzbare Bedarfe

Der Gewerbefldchenbedarf wird mittels einer Modifikation des GIF-PRO-Modells (Ge-
werbe- und Industrieflachenprognose) berechnet. Das GIF-PRO-Modell ist in den 1980er
Jahren entwickelt worden und basiert auf empirisch ermittelten Parametern. Dieses Modell
ist eine gangige, anerkannte Methode zur Ermittlung von Gewerbebedarfen.

Die vorliegende Modellberechnung beruht auf der Basis der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten in Verbindung mit dern Pforzheimer Unternehmensregister. Der Vorteil ist,
dass eine Gewerbefldichenplanung ohne grofe weitere Datenerhebungen maoglich ist, je-
doch flielfen andere wichtige Parameter nicht in die Berechnung ein. Insbesondere qualita-
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tive Aspekte der Gewerbefldchenplanung, wie beispielsweise Lage und Infrastruktur, blei-
ben zum Teil auf3en vor und missen im Nachhinein bei der Interpretation der Ergebnisse
einbezogen werden.

Im GIFPRO-Modell werden Unternehmensverlagerungen und Neuansiedlungen auf Basis
der Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten ermittelt. Da der Gewerbeflé-
chenbedarf je Beschéaftigtem in den Wirtschaftsbereichen unterschiedlich ist, wird die Zahl
der Beschéftigten je Wirtschaftsgruppe mit einem spezifischen Faktor multipliziert. So er-
halt man die Gewerbefldchen beanspruchenden Beschiaftigten der einzelnen Wirtschafts-
gruppen. Damit 1asst sich im ndchsten Schritt mittels Neuansiedlungsquote, Verlagerungs-
quote und flr die jeweiligen Wirtschaftsgruppen spezifischen Flachenkennziffern der Ge-
werbeflachenbedarf durch Wachstumsprozesse pro Jahr berechnen. Die Flachenkennzif-
fern stellen die Verbindung zwischen Beschiftigtenzahl und der Flache her. Da davon aus-
zugehen ist, dass die Neuansiedlungs- und Verlagerungsquoten sich je nach regionaler
Wirtschaftsstruktur stark unterscheiden, wurde fir die Ermittlung der Neuansiedlungen
eine zweite Methode angewandt, um den regionalen Bezug in die Prognose einflieffen zu
lassen. Dabel werden die sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten in den neu angesie-
delten Unternehmen je Wirtschaftsgruppe flr die vergangenen Jahre erfasst. Basis hierflr
sind wiederrum die Daten aus dem Pforzheimer Unternehmensregister. Korrigiert bzw. ve-
rifiziert werden diese Zahlen durch den Korrekturfaktor der Abwanderungen bzw. Insol-
venzen und den dort verorteten sozialversicherungspflichtig Beschaftigten.

Nachstehende Akbildung zeigt eine grafische Ubersicht der Berechnungsmethodik.

Abbildung 2: Abbildungen GIFPRO-Modell und Trendfortschreibung
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Gegenliber Berechnungen in anderen Stadten beriicksichtigt die Methodik in Pforzheim
drei verschiedene Ansatze der Bedarfsermittlung und gilt daher mittlerweile bundesweit
als Prognose mit gréfiter Realitdtsnahe.

Es ergibt sich je nach Berechnungsmodell fir die GIFPRO-Methede ein Fldchenbedarf von
5,69 Hektar pro Jahr, in der Trendfortschreibung von 8,68 Hektar jahrlich, beim Durch-
schnitt beider Methoden ein zusatzlicher Flachenbedarf von 7,18 Hektar pro Jahr sowie bei
der Fortschreibung des mittleren jahrlichen Verkaufswertes ein Jahresbedarf von 7,3 Hek-
tar. Die Abbildungen 17 und 18 legen somit die prognostizierten Entwicklungsbedarfe fir
die ndchsten Jahre und Jahrzehnte am Standort Pforzheim dar.

Trotz der Corona-Krise ist die Nachfrage seitens ansédssiger sowie ansiedlungswilliger Un-
ternehmen nach Pforzheimer Gewerbeflachen ungebrochen hoch, was sich aus den lau-
fenden diesbezliglichen Gespriachen und Abfragen seitens des WSP ergibt.

Nachfolgende Abbildung stellt den prognostizierten Gewerbeflachenbedarf dem aktuellen
Flachenbedarf von Pforzheimer Bestandsunternehmen gegendlber. Es wird ersichtlich,
dass die Flachennachfrage seitens der Unternehmen den nach der GIFPRO-Methode er-
mittelten Bedarf bereits im Jahr 2020 Uberstiegen hat, Ansiedlungsbedarfe aus der Region
sind hierbei noch nicht inbegriffen. Die Flachenbedarfe resultieren gréf3tenteils aus dem
produzierenden Gewerbe sowie aus dem Handwerk; beide Branchen weisen insgesamt ei-
nen Bedarf von aktuell 7,4 Hektar auf. Weitere Fldchenanfragen stammen aus den Bran-
chen des Einzelhandels, der Logistik und dem Dienstleistungssektor und ergeben in
Summe 6,2 Hektar. Die Nachfrage nach Blrofldchen umfasst aktuell 0,2 Hektar. Es wird er-
sichtlich, dass die Stadt Pferzheim langfristig neue und zukunftsfahige Gewerbeflachen
ausweisen muss, um den Fldchenbedarf von Bestandsunternehmen sowie ansiedlungswilli-
gen Unternehmen bedienen zu kénnen, wodurch wiederum Abwanderungen von bereits in
Pforzheim ansdssigen Betrieben mit Erweiterungsabsichten verhindert werden kénnen.

Abbildung 3: Akute Nachfrage (Momentaufnahme 10/2021)
Branche Anfragen in Planung bzw. Umsetzung

in gm in gm

Produzierendes rd. 85.000 rd. 12.500
Gewerbe

rd. 12.900 rd. 2.800
rd. 7.000 rd. 2.300
ra. 58.000 aktuell keine
rd. 9.200 rd. 1.400
rd. 1.700 rd. 600
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Abbildung 4: Aktuelle Nachfrage nach Branchen {(mittelfristig)

ZATINGRUNDLACE GESTZ ICNSE ANFRACCY WO UNTERRC M Zh ALS PFORZ 10V U 2 ANSICD UGS _LEREN UINTZINCHMEN WO
AUBZINALS MIT STARD 31122020

Die Abbildungen zeigen eine hohe Nachfrage nach Gewerbeflachen in der Stadt Pforz-
heim. Traditionell liegt die Nachfrage von Seiten des produzierenden Gewerbes verne. Da-
bei stellen die aufgezeigten Anfragen nur den Stand zum 30.06.2021 dar.

























































































































































