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Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim fUr das Geschaftsjahr 2022 Vorwort

Vorwort

Mitte des Jahres 1997 wurde anhand des ersten Beteiligungsberichts der Stadt Pforzheim
Uber die Lage der stadtischen Beteiligungen, damals noch auf freiwilliger Basis, berichtet.
Seit dem Jahr 1999 besteht die gesetzliche Verpflichtung zur Veréffentlichung eines jahr-
lichen Beteiligungsberichts. Mit Vorlage des aktuellen, mittlerweile siebenundzwanzigs-
ten Berichts, kommen wir dieser Verpflichtung gerne nach.

Der Beteiligungsbericht enthalt verschiedene Informationen, die Uber die gesetzlich vor-
geschriebenen hinausgehen. Er bietet die Moglichkeit, sich Uber den Stand der Erfullung
der 6ffentlichen Aufgaben, welche auBerhalb des kommunalen Haushalts erbracht wer-
den, umfassend zu informieren.

Besonderer Dank fUr die konstruktive Zusammenarbeit mit dem Beteiligungsmanage-
ment der Stadt gilt den GeschaftsfUhrungen und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Beteiligungen der Stadt Pforzheim sowie deren Wirtschaftsprifern.

Pforzheim, im Oktober 2023

% fotta

Peter Boch Dirk Buscher
OberbUrgermeister Erster BUrgermeister
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1 Allgemeiner Teil

1.1 Begriffsdefinitionen

Im vorliegenden Bericht werden die Beteiligungen der Stadt Pforzheim wie folgt klassifi-
ziert:

Wesentliche Beteiligungen

Hierbei handelt es sich um Unternehmen des privaten Rechts, an denen die Stadt Pforz-
heim unmittelbar mit mindestens 25 % oder mittelbar mit mehr als 50 % beteiligt ist. Nach
§ 105 Abs. 2 GemO sind diese Beteiligungen im jahrlichen Beteiligungsbericht umfassend
darzustellen, wobei der Mindestinhalt der Darstellung genau definiert ist. Aus der Tatsa-
che, dass der Gesetzgeber fUr diese Beteiligungen die umfassende Darstellung fordert,
kann abgeleitet werden, dass er sie fir wesentlich halt.

Die Eigenbetriebe der Stadt Pforzheim werden ebenfalls zu dieser Gruppe gezahlt.

Die Beteiligungen nach § 105 Abs. 2 GemO und die Eigenbetriebe kénnen zusammen mit
der Stadt als ,Konzern Stadt Pforzheim* interpretiert werden. Die wichtigsten aggregier-
ten Daten dieser Gesellschaften sind unter Kapitel 1.3 angegeben. Die Einzeldarstellungen
der wesentlichen Beteiligungen finden sich in Kapitel 2.1.

Weitere Beteiligungen

Hierunter fallen alle sonstigen unmittelbaren Beteiligungen. GemaR & 105 Abs. 2 letzter
Satz GemO muss fUr diese Gesellschaften im Beteiligungsbericht lediglich der Gegen-
stand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse und der Stand der ErfUllung des
offentlichen Zwecks dargestellt werden. Diese Angaben finden sich im vorliegenden Be-
richt in Kapitel 2.2. Mittelbare Beteiligungen mit bis zu 50 % Beteiligungsumfang werden
im Bericht nicht dargestellt.

1.2 Anderungen der Beteiligungsverhéltnisse

Im Bericht finden sich funf wesentliche Anderungen im Beteiligungsportfolio der Stadt
Pforzheim gegenlber dem Vorjahresbericht wieder.

Als wirtschaftliche Betriebsgesellschaft wurde die Ornamenta gGmbH fUr die ORNA-
MENTA 2024 gegrindet. Die Grindung wurde am 11.10.2022 vom Gemeinderat beschlos-
sen. Die notarielle Beurkundung der Gesellschaft erfolgte am 17.11.2022 und die Eintra-
gung in das Handelsregister am 26.01.2023.

Die Jugendmusikschule wurde zum 01.01.2022 als Sparte Musikschule in die vhs integriert.
Die Jugendmusikschule wird gegenwartig liquidiert und tragt daher die Bezeichnung ,In
Liguidation®.
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Am 17.05.2022 beschloss der Gemeinderat die Verschmelzung der SWP Stadtwerke
Pforzheim Vertriebs GmbH zur Aufnahme durch die SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH &
Co. KG mit Ruckwirkung auf den 1. Januar 2022.

Ebenso beschloss der Gemeinderat am 17.05.2022 die Verschmelzung der OptiMist Bio-
gas GmbH zur Aufnahme durch die SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG mit Ruck-
wirkung auf den 1. Januar 2022.

Der Gemeinderat beschloss am 20.12.2022 die Errichtung einer "Stadtwerke Pforzheim
Breitbandgesellschaft mbH" der SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG. Diese
wurde mit notarieller Urkunde vom 29.12.2022 in Pforzheim gegrindet und am
08.02.2023 in das Handelsregister eingetragen.
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Allgemeiner Teil

1.3 Beteiligungsiibersicht

Jahres-
Anteil d Umsatz- Zuschuss d Arbeit-
Beteiligungen und Eigenbetriebe nteil der mia z iiberschuss / uschuss der roel
Stadt erlose Stadt nehmer
-fehlbetr.
TE! TE TE!
Betriebs-GmbH fir die Jugendbegegnungs- und
Jugendbildungsstatte der Manfred Bader-Stiftung 100% 39 4 530 9
Gesellschaft fur Beschaftigung und berufliche
Eingliederung mbH Pforzheim (GBE) 100% 3.540 243 391 29
Sudwestdeutsches Kammerorchester Pforzheim GmbH,
Trégergesellschaft 2 100% k.A. k.A. k.A. k.A.
Incinea GmbH 100% 2.210 324 0 15
Stadtbau GmbH Pforzheim 100% 22.487 1.061 0 47
Konversionsgesellschaft Buckenberg mbH mittelbar 1 -127 0 0
Jugendmusikschule Pforzheim GmbH iL3 100% 0 -16 0 1
Ganztagesschule Pforzheim GmbH 60% 4.282 78 0 57
Volkshochschule Pforzheim - Enzkreis GmbH 50% 6.776 -188 360 169
Klimaschutz- und Energieagentur Enzkreis Pforzheim
keep gGmbH 50% 148 178 125 7
Ornamenta gGmbH 50% 0 71 133 1
SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG 65% 380.898 21614 478
Stadtwerke Pforzheim Verwaltungs GmbH mittelbar 0 0 0 0
Stadtwerke Pforzheim Beteiligungsgesellschaft mbH mittelbar 0 0 0 1
Verkehrsverbund Pforzheim-Enzkreis GmbH 27,5% 159 0 160 11
wesentliche Beteiligungen insgesamt: 420.540 23.242 1.699 825
Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrs- und Baderbetriebe Eigenbetr. 3.078 -4.300 4.299 51
Eigenbetrieb Stadtentwdsserung Pforzheim Eigenbetr. 24.844 7 0 72
Eigenbetrieb Wirtschaft und Stadtmarketing Pforzheim 2 Eigenbetr. k.A. k.A. k.A. k.A.
Eigenbetriebe insgesamt: 27.922 -4.293 4.299 123
Gesamtsumme 2022: 448.462 18.949 5.998 948
Gesamtsumme 2021: 331.883 16.341 11.445 924

! Die erweiterte Definition der Umsatzerldse nach BilRUG umfasst u.a. auch Zuschiisse. Der Zuschuss der Stadt ist somit teilweise in den

Umsatzerlosen enthalten.

2 Die Erstellung des Jahresabschlusses hat sich verzégert. Zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses fiir den Beteiligungsbericht lagen noch

keine testierten Ergebnisse vor.

®Die Jugendmusikschule Pforzheim GmbH i.L. befindet sich in Liquidation und ist seit dem 01.01.2022 als Sparte in die vhs integriert.
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Bilanz i Darlehens- Anl
Beteiligungen und Eigenbetriebe flan |g¢.en verbind- n a"ge Investitionen
summe kapital . . vermogen
lichkeiten
Te T€ €' T€ T€S
Betriebs-GmbH fir die Jugendbegegnungs- und
Jugendbildungsstatte der Manfred Bader-Stiftung 200 118 0 64 10
Gesellschaft fur Beschaftigung und berufliche
Eingliederung mbH Pforzheim (GBE) 2.515 1.838 0 183 55
Stdwestdeutsches Kammerorchester Pforzheim GmbH,
Tragergesellschaft ® k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Incinea GmbH 3.695 1.894 1.221 2.024 220
Stadtbau GmbH Pforzheim 167.195 64.962 75.076 156.547 24.460
Konversionsgesellschaft Buckenberg mbH 5.975 1.428 0 0 0
Jugendmusikschule Pforzheim GmbH i.L.” 100 86 0 0 0
Ganztagesschule Pforzheim GmbH 2.586 1.853 0 448 45
Volkshochschule Pforzheim - Enzkreis GmbH 1.409 291 0 182 68
Klimaschutz- und Energieagentur Enzkreis Pforzheim
gGmbH 408 338 0 17 8
Ornamenta gGmbH 194 96 0 2 2
SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG 418.460 172.934 142.053 319.186 23.686
Stadtwerke Pforzheim Verwaltungs GmbH 108 96 0 0 0
Stadtwerke Pforzheim Beteiligungsgesellschaft mbH 25.972 25.940 0 25.915 0
Verkehrsverbund Pforzheim-Enzkreis GmbH 1.872 52 0 128 67
wesentliche Beteiligungen insgesamt: 630.689 271.926 218.350 504.696 48.621
Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrs- und Biaderbetriebe 105.886 74.229 18.242 65.040 1.185
Eigenbetrieb Stadtentwasserung Pforzheim 250.151 174 172.134 235.770 4.110
Eigenbetrieb Wirtschaft und Stadtmarketing Pforzheim b k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Eigenbetriebe insgesamt: 356.037 74.403 190.376 300.810 5.295
Gesamtsumme 2022: 986.726 346.329 408.726 805.506 53.916
Gesamtsumme 2021: 962.507 336.513 391.793 788.031 56.023

“ Die hier aufgefiihrten Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stellen nur einen Teil der Verbindlichkeiten dar. Hinzu kommen i.d.R. weitere
Verbindlichkeiteni.S.d. § 266 Handelsgesetzbuch (z.B. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung).

® Die hier aufgefiihrten Investitionen entsprechen den Zugangen der Anschaffungs-und Herstellungskosten im Geschaftsjahr und stellen damit die
Bruttoinvestitionen dar.

® Die Erstellung des Jahresabschlusses hat sich verzogert. Zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses fiir den Beteiligungsbericht lagen noch keine testierten
Ergebnisse vor.

’Die Jugendmusikschule Pforzheim GmbH i.L. befindet sich in Liquidation und ist seit dem 01.01.2022 als Sparte in die vhs integriert.

-10 -
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1.4 Gesamtibersicht Gber die wesentlichen Beteiligungen

Die Umsatzerldse der Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG (SWP) sind im Geschéafts-
jahr 2022 gegenlber dem Vorjahr um 111.068 T€ auf 380.898 T€ gestiegen (269.830 T€
im Vorjahr). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den Sparten Erzeugung (+85.209
T€), Stromvertrieb (+17.941 T€) und Gasvertrieb (+13.213 T€). Des Weiteren konnte der
Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrs- und Baderbetriebe eine Steigerung der Umsatzer-
[6se um 615 T€ auf 3.078 T€ (2.463 T€ im Vorjahr) vorweisen, welche sich unter anderem
aus dem Corona Rettungsschirm, dem 9-Euro-Ticket und einem héheren Umsatzerlds aus
dem Betriebsbereich Bader ergeben haben.

Darlber hinaus sind die Umsatzerldse der Beteiligungen in der Mehrzahl gestiegen. In
Summe haben sich Uber die Beteiligungen hinweg die Umsatzerldése, mit Ausnahme der
Beteiligungen, deren Ergebnisse 2022 noch nicht vorlagen, insgesamt um 116.579 T€ auf
448.462 T€ erhoht (331.883 T€ im Vorjahr).

Die Gesellschaft fur Beschaftigung und berufliche Eingliederung mbH Pforzheim
(GBE) konnte ihr Jahresergebnis im Vergleich zum Vorjahr mit 243 T€ (64 T€ im Vorjahr)
fast vervierfachen. Das ist im Wesentlichen auf die gestiegenen Umsatze aufgrund der
UberplanmaBigen Auftragslage der Arbeitsteams durch die Stadt Pforzheim zurlckzufth-
ren. Auch die Incinea GmbH konnte ihr Jahresergebnis im Vergleich zum Vorjahr mit
324 T€ (-23 T€ im Vorjahr) auBergewdhnlich steigern. Ursachlich hierflr sind neben Ver-
anderungen in der Erlds- und Kostenstruktur auch die auBBerordentlichen Aufwendungen
des Vorjahres. Der Jahrestiberschuss der SWP im Geschaftsjahr 2022 verbesserte sich
um 5.975 T€ auf 21.614 T€ (15.639 T€ im Vorjahr). Die Betriebsleistung ist, insbesondere
bei den Umsatzerldsen, deutlich starker angestiegen als die Aufwendungen. Dahingegen
hatte die STADTBAU GmbH PFORZHEIM einen geringeren Jahresuberschuss als im Vor-
jahr. Dieser ist mit 1.061 T€ um 926 T€ (1.987 T€ im Vorjahr) gesunken. Das Jahresergeb-
nis fiel dennoch deutlich besser aus als der urspringliche Planansatz von 723 T€. Beein-
flusst wurde das Ergebnis u.a. durch einen Anstieg der Instandhaltungsaufwendungen um
1150 T€, Anlageverkaufen im Rahmen der planmafBigen Portfoliooptimierung in Héhe von
723 T€, eine Erhdhung der Mietumsatze um 958 T€, sowie Steigerungen bei verschiede-
nen Aufwandsarten.

Der Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrs und Baderbetriebe (EPVB) wies mit -4.299 T€
einen héheren Jahresfehlbetrag im Geschaftsjahr 2022 aus (-1.117 T€ im Vorjahr).

Neben dem EPVB wurden das Kupferdachle, die GBE, das SWDKO, die vhs, die keep, die
Ornamenta sowie der VPE im Jahr 2022 von der Stadt Pforzheim bezuschusst. Auf Basis
der vorliegenden Abschlisse hat die Stadt Pforzheim insgesamt Zuschlsse i.H.v.
6.666 T€ (3.705 T€ im Vorjahr) an die Beteiligungsgesellschaften gewahrt. Die Zuschisse
an den Eigenbetrieb WSP fur 2021 und 2022 sind in diesem Vergleich aufgrund der feh-
lenden Daten nicht berlcksichtigt.

GroBter Arbeitgeber waren die SWP mit 478 Arbeitnehmern, gefolgt von der vhs mit 169
Arbeitnehmern (Vorjahr: 136) und dem ESP mit 72 Mitarbeitenden. Der Anstieg der Mit-
arbeitenden bei der vhs ist auf die neue Sparte Musikschule zurlckzuflhren.

Im Geschaftsjahr wurden 53.916 T€ brutto investiert. Dies betragt 6,7 % des Anlagever-
mogens. Die gréBten Bruttoinvestitionen wurden in der Stadtbau (24.460 T€), der SWP
(23.686 T€) sowie im ESP (4.110 T€) getatigt.

-11 -
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Im Geschaftsjahr 2022 wurden viele Beteiligungen weiterhin durch die Beschrankungen
und Auswirkungen der Corona-Pandemie beeinflusst. Hinzu kam ab Februar 2022 der
Angriffskrieg in der Ukraine. Dieser beeinflusste viele Beteiligungen durch die dadurch
entstandene hohe Inflation und steigenden Energiepreise. FUr genauere und weitere In-
formationen der einzelnen Beteiligungen sei auf die Einzeldarstellungen verwiesen.

-12 -
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Allgemeiner Teil

Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim flr das Geschaftsjahr 2022

1.5 Abschlusspriifer der stadtischen Beteiligungen und

Eigenbetriebe

Bader-Stiftung

Beteili d Eigenbetrieb Abschlusspriifer Abschlusspriifer Abschlusspriifer
eteligungen un igenbetriebe

e . Jahresabschluss 2020 Jahresabschluss 2021 Jahresabschluss 2022
Betriebs-GmbH fiir die Jugendbegegnungs-
und Jugendbildungsstatte der Manfred Rechnungsprifungsamt Rechnungsprufungsamt Rechnungsprifungsamt

Gesellschaft fir Beschaftigung und
berufliche Eingliederung mbH

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

Studwestdeutsches Kammerorchester
Pforzheim GmbH, Tragergesellschaft

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

Baker Tilly GmbH & Co. KG

Baker Tilly GmbH & Co. KG

Incinea GmbH

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

Ebner Stolz Wirtschaftsprifer
Steuerberater Rechtsanwiélte
Partnerschaft mbB

Stadtbau GmbH Pforzheim

vbw Verband baden-wirtt.
Wohnungs-und
Immobilienunternehmene.V.

vbw Verband baden-wiirtt.
Wohnungs-und
Immobilienunternehmene.V.

vbw Verband baden-wirtt.
Wohnungs-und
Immobilienunternehmene.V.

Konversionsgesellschaft Buckenberg mbH

Habitat - Revisions-und
Treunhandgesellschaft mbH

Habitat - Revisions-und
Treunhandgesellschaft mbH

Habitat - Revisions-und
Treunhandgesellschaft mbH

Jugendmusikschule Pforzheim GmbH

Rechnungsprifungsamt

Rechnungsprifungsamt

Rechnungsprifungsamt

Ganztagesschule Pforzheim GmbH

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

Volkshochschule Pforzheim - Enzkreis GmbH

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

Baker Tilly GmbH & Co. KG

Baker Tilly GmbH & Co. KG

Klimaschutz-und Energieagentur Enzkreis
Pforzheim keep gGmbH

Kesel & Partner PartGmbB

Kesel & Partner PartGmbB

Ornamenta gGmbH

AWP Aisenbrey Weinlader &
Partner mbB

Eigenbetrieb Wirtschaft und Stadtmarketing
Pforzheim

Rechnungsprifungsamt

Eigenbetrieb Stadtentwéasserung Pforzheim

bbh AG Wirschaftsprifungs-
gesellschaft und
Rechnungspriifungsamt

bbh AG Wirschaftsprifungs-
gesellschaft und
Rechnungsprifungsamt

BW PARTNER

Bauer SchatzHasenclever
Partnerschaft mbBund
Rechnungspriifungsamt

Eigenbetrieb Pforzheim Verkehrs-und
Baderbetriebe

bbh AG Wirschaftsprifungs-
gesellschaft und
Rechnungsprifungsamt

bbh AG Wirschaftsprifungs-
gesellschaftund
Rechnungsprifungsamt

bbh AG Wirschaftsprifungs-
gesellschaft und
Rechnungspriifungsamt

SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG

PKF Fasselt Partnerschaft mbB

PKF Fasselt Partnerschaft mbB

PKF Fasselt Partnerschaft mbB

Stadtwerke Pforzheim Verwaltungs GmbH

PKF Fasselt Partnerschaft mbB

PKF Fasselt Partnerschaft mbB

PKF Fasselt Partnerschaft mbB

Stadtwerke Pforzheim
Beteiligungsgesellschaft mbH

PKF Fasselt Partnerschaft mbB

PKF Fasselt Partnerschaft mbB

PKF Fasselt Partnerschaft mbB

Verkehrsverbund Pforzheim-Enzkreis GmbH

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

D&P
Dr. Daum & Partner GbR
Wirtschaftsprifer Steuerberater

-16 -




Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim fUr das Geschaftsjahr 2022 Einzeldarstellung

2 Einzeldarstellung der Beteiligungsgesellschaften

2.1 Wesentliche Beteiligungen

Die 16 wesentlichen Beteiligungen der Stadt Pforzheim (s. Ubersicht S. 7, 8 und 9) sind
zusammen mit den drei Eigenbetrieben im folgendem Abschnitt geméan den Bestimmun-
gen des § 105 Abs. 2 GemO ausfUhrlich dargestellt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim fUr das Geschaftsjahr 2022 Kupferdachle

211

Betriebs-GmbH fir die Jugendbegegnungs- und
Jugendbildungsstatte der Manfred Bader-Stiftung

Telefon: 07231/28095-0

Telefax: 07231/ 2 80 95 -29
KallhardtstraRe 31 E-Mail: info@kupferdaechle.de
75173 Pforzheim Internet: www.kupferdaechle.de

Rechtliche Grundlage

Die Gesellschaft wurde am 03.12.1980 gegrlndet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 15.07.2014

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der Jugendbegegnungs- und Jugendbil-
dungsstatte der Manfred Bader-Stiftung. Die Gesellschaft hat dabei den Zielsetzungen
der Manfred Bader-Stiftung Rechnung zu tragen. Naheres ist durch Vereinbarung mit der
Manfred Bader-Stiftung geregelt.

Zweck der Manfred Bader-Stiftung ist die Errichtung und der Betrieb einer konfessionell
und parteipolitisch unabhangigen Jugendbegegnungs- und Jugendbildungsstatte mit so-
zialpadagogischer Anleitung. Die Jugendbegegnungs- und Jugendbildungsstatte soll der
geistigen und musischen Entwicklung und der Férderung handwerklicher Fertigkeiten
von Jugendlichen dienen.

Die Jugendbegegnungs- und Jugendbildungsstatte tragt den Namen , Jugendkulturtreff
Kupferdachle”.

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 26.000 €

Stadt Pforzheim: 26.000 € = 100 %
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Kupferdachle Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim flr das Geschaftsjahr 2022

Organe

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung: Detlef Wagner

Gesamtbeziige der Mitglieder der GeschaftsfUhrung und des Aufsichtsra-
tes

Die Geschaftsfuhrung erfolgt im Rahmen einer Nebentatigkeit. Die Angaben Uber die Ver-
gltung unterbleiben nach & 286 Abs. 4 HGB. Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat
oder ein vergleichbares Organ.

Beteiligungen

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Die Stadt Ubernimmt laufende Betriebs- sowie nicht gedeckte Programmkosten der Ju-
gendbegegnungs- und Jugendbildungsstatte. Fur die laufenden Betriebskosten wurde im
Haushalt der Stadt ein Zuschuss in Héhe von 530.000 € fUr das Jahr 2022 veranschlagt.
Davon wurden im Jahr 2022 513.591 € auszahlungswirksam. Der Betrag von 16.409 €
wurde im Jahr 2023 ausbezahlt.

in€ 2018 2019 2020 2021 2022

THH 5, PG. 3620
Produkt 36.20.04, Sk. 43150000 500.539 513.572 519.010 521.302 513.591

Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurden keine KapitalzufiUhrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.

Kontrakte mit der Stadt Pforzheim

FUr die Kostenerstattung gelten die Vertrage zwischen der Stadt Pforzheim und der Man-
fred Bader-Stiftung vom 9. Februar 1979 und 1. Dezember 1980 und die Vertrage zwischen
Stadt Pforzheim und der Betriebs-GmbH vom 1. Dezember 1980 und 5. Méarz 1982.
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Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim flr das Geschaftsjahr 2022

Kupferdachle

Leistungsdaten / Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

RegelmidRige Angebote 2018 2019 2020 2021 2022
pro Woche

Musik * 11 13 11 11 8
Theater 7 3 4 3 5
Kunst 7 7 5 4 4
sonstiges 4 5 3 4 7
ArGe Kinder- u. Jugendkunst 3 0 0 0 0
Gesamt 32 28 23 22 24
' feste Gruppen, Projekte und langfristige padagogische Angebote

Veranstaltungen 2018 2019 2020 2021 2022
Konzerte 17 18 9 10 21
Theater 14 18 1 4 5
Ausstellungen 4 3 1 1 1
sonstiges 49 56 12 19 25
Gesamt 84 95 23 34 52
Workshops, Kurse 2018 2019 2020 2021 2022
Musik 29 16 2 7 19
Theater 10 13 4 8 10
Kunst 10 10 4 11 19
sonstiges 63 80 30 15 53
ArGe Kinder- u. Jugendkunst 0 0 0 0

Gesamt 112 119 40 41 101

Angebote, Veranstaltungen, Kurse, etc.

140

120 /\
100

% — \\

y

60 A\

/
[

. \
‘\‘\\,¥/

20

—_—

2018 2019 2020

2021

2022
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Angebote

——\Veranstaltungen

—&— Workshops, Kurse
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Kupferdachle Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim flr das Geschaftsjahr 2022

Die erbrachten Leistungen des Unternehmens entsprechen dem im Gesellschaftsvertrag
festgelegten Unternehmenszweck. Somit wird der 6ffentliche Zweck des Unternehmens
erfullt.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens
Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 3. Dezember 1980 gegrlindet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag
vom 15. Juli 2014, der den aktuellen Anforderungen des Gemeindewirtschaftsrechtes nach
§§ 102 ff. Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg entspricht. An der Gesellschaft ist die
Stadt Pforzheim zu 100% beteiligt.

Gegenstand des Unternehmens ist nach dem Gesellschaftsvertrag der Betrieb der Ju-
gendbegegnungs- und Jugendbildungsstatte der Manfred Bader-Stiftung. Die Gesell-
schaft hat dabei den Zielsetzungen der Manfred Bader-Stiftung Rechnung zu tragen.
Zweck der Manfred Bader-Stiftung ist die Errichtung und der Betrieb einer konfessionell
und parteipolitisch unabhangigen Jugendbegegnungs- und Jungendbildungsstatte mit
sozialpadagogischer Anleitung. Die Jugendbegegnungs- und Jugendbildungsstatte soll
der geistigen und musischen Entwicklung und der Férderung handwerklicher Fertigkei-
ten von Jugendlichen dienen.

Die Gesellschaft stellt eine klassische Betreibergesellschaft dar, deren Geschaftszweck in
der Umsetzung der Vorgaben der Manfred Bader-Stiftung besteht. Die Manfred Bader-
Stiftung ist Eigentimerin des Betriebsgebaudes in der KallhardtstraBe 31 in Pforzheim
(Erbpacht), welches sie an die Gesellschaft verpachtet. Die Gesellschaft tragt neben dem
Pachtzins sédmtliche Lasten aus dem Gebdudeunterhalt sowie die Personal-, Sach- und
Programmkosten flr den Betrieb der Jugendbegegnungs- und Jugendbildungsstatte.
Aufgrund ihrer stiftungsvertraglichen Verpflichtungen hat sich die Stadt Pforzheim in
zwei Vereinbarungen vom 1. Dezember 1980 und vom 5. Marz 1982 gegenlber der Gesell-
schaft verpflichtet, die entstehenden Sachkosten flir das Betriebsgebadude und die Per-
sonalkosten fUr vier padagogische Mitarbeiter, einen Hausmeister und eine 3% Verwal-
tungskraft zu ersetzen. Ebenso werden nach diesen Vertragen die Programmkosten der
Einrichtung bis zu einem Wert von 25.565,00 € p. a. durch die Stadt Pforzheim ersetzt.
Tatsachlich Ubernahm der Stifter und Ehrenbilrger der Stadt Pforzheim, Herr Manfred Ba-
der, bis zu seinem Tod am 29. Januar 2021 die gesamten jahrlichen Programmkosten der
Einrichtung als freiwillige Leistung in Form einer Spende von jahrlich 30.000,00 € an die
Stadt Pforzheim. Seither Ubernimmt der Nachfolger des Stifters, Herr Frank Bader, diese
freiwillige Leistung ebenfalls im Wege einer Spende an die Stadt Pforzheim.

Wirtschaftsbericht

Entsprechend dem Gesellschaftszweck kam die Einrichtung wahrend des Berichtsjahres
ihrer Aufgabe der geistigen und musischen Entwicklung und Férderung von Jugendlichen
zwischen 12 und 27 Jahren nach. Der Betrieb und die Besucherzahlen haben sich aufgrund
des Nachlassens der pandemischen Entwicklung ab der Mitte des Berichtsjahres erfreu-
lich entwickelt. Die Angebote im Theater- und Veranstaltungsbereich sowie auch im Be-
reich der neuen Medien und der bildenden Kunst konnten trotz anfanglicher Schwierig-
keiten deutlich gesteigert und ausgebaut und daher viele Besucherinnen und Besucher
entweder durch Online-Angebote oder wiederaufgenommene oder neue Prasenzange-
bote erreicht werden. Das Umstellen des Angebotes auf mehr Prasenz- und weniger On-
line-Angebote hat dem Unternehmen die gesamte Bandbreite an Schwierigkeiten einer
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Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim flr das Geschaftsjahr 2022 Kupferdachle

,Reaktivierung” von Jugendlichen vor Augen geflhrt, die zundchst wieder an Veranstal-
tungen vor Ort herangeflUhrt werden mussten. Mit 11.643 Hausbesuchern und zusatzlich
rund 3.500 Online-Besuchern im Berichtsjahr 2022 hat das Haus die Herausforderung ei-
ner Umstellung auf Prasenzangebote jedoch ausgezeichnet gemeistert.

Die Gesellschaft zahlt nach wie vor im Bereich der Jugendkultur zu den wichtigsten kul-
turellen Akteuren in der Stadt Pforzheim sowie im gesamten Umland. Die Einrichtung
bietet ein stabiles Bildungs- und Kunstangebot fir Jugendliche zwischen 12 und 27 Jahren
sowie eine Vielzahl von Veranstaltungen im Kultur- und Freizeitbereich von und fur Ju-
gendliche, so dass es gelingt, Jugendliche auch weit Uber die Stadtgrenzen hinaus mit
dem vielfaltigen Angebot anzusprechen. Sowohl die programminhaltliche als auch die
organisatorische Mitbestimmung wird innerhalb der Einrichtung durch den in der Manfred
Bader-Stiftung verfassten Jugendausschuss gewahrleistet, welcher jahrlich gewahlt wird.
Die Finanz- und Ertragslage des Unternehmens gestaltete sich im Berichtsjahr entspre-
chend einem konsumtiv orientierten Kulturbetrieb unter padagogischer Anleitung mit ge-
sellschaftsvertraglichen und gesellschaftlichen Verpflichtungen geordnet. Aufgrund der
vertraglichen und stiftungsrechtlichen Vereinbarungen der Gesellschaft mit der Stadt
Pforzheim ist die Ertragslage, die im Wesentlichen aus dem jahrlichen Betriebszuschuss
der Stadt Pforzheim fUr Personal- und Sachkosten sowie verschiedenen projektbezoge-
nen Zuschlssen Dritter besteht, gesichert. Ebenso ist die Finanzlage des Unternehmens,
welches als Dienstleistungsunternehmen im Kulturbereich nicht den Ublichen Risiken ei-
nes produzierenden Unternehmens oder eines Handelsunternehmens am Markt unterwor-
fen ist, sehr stabil.

Sowohl die Betriebsleistung (2022: 616.163,13 €) als auch der Betriebsaufwand (2022:
612.229,37 €) befinden sich im Verhaltnis zu den Zahlen aus dem Jahr 2021 auf anndhernd
demselben Niveau. Fur das Wirtschaftsjahr 2022 konnte erneut ein nahezu ausgegliche-
nes Jahresergebnis mit einem geringen Jahreslberschuss von 3.933,76 € erwirtschaftet
werden. Im Verhaltnis zu den urspringlichen Haushaltsansatzen flr das Berichtsjahr ent-
wickelten sich die Umsatzerldse nahezu exakt in der prognostizierten H6he, wohingegen
die sonstigen betrieblichen Ertrage insbesondere aufgrund Landesférderung fur Kultur-
veranstaltungen um nahezu 30.000 € hdéher lagen als im Wirtschaftsplan 2021 veran-
schlagt. Insgesamt steigerte sich die Betriebsleistung daher um rund 29.000 € im Ver-
haltnis zu den im Wirtschaftsplan ausgewiesenen Vergleichszahlen. Aufgrund der Erho-
hung der Leistungen des Unternehmens im Veranstaltungs- und Programmbereich stie-
gen auch die Materialaufwendungen und Raumkosten im Verhaltnis zu den im Wirt-
schaftsplan 2021 prognostizierten Zahlen erheblich an. Demgegenlber standen jedoch
deutliche Einsparungen im Personalkostenbereich und auch der Abschreibungen, so dass
zusammen mit den erhdéhten Fordergeldern des Landes die Aufwandsdefizite mehr als
ausgeglichen werden konnten. In Summe erhdhte sich der Betriebsaufwand nur um rund
15.000 £, so dass insgesamt nicht - wie im Wirtschaftsplan flr das Betriebsjahr 2021
prognostiziert - ein Verlust von rund 10.000 € sondern ein geringer Uberschuss mit rund
4.000 € erwirtschaftet werden konnte.

Im Berichtsjahr arbeiteten im padagogischen Bereich insgesamt sechs tarifbeschaftigte
Mitarbeiter auf insgesamt 3,75 Stellendeputaten. Daneben waren eine Verwaltungskraft
mit einem 0,75 Stellendeputat und ein Hausmeister mit einem vollen Stellendeputat bei
der Gesellschaft tarifbeschaftigt. Die Gesellschaft beschaftigte damit im padagogischen
Bereich nach wie vor weniger Tarifbeschaftigte, als ihr dies nach den Vereinbarungen mit
der Stadt Pforzheim moglich ware. Die Stellenreduzierung wurde von der Gesellschaft
auf freiwilliger Basis bereits im Jahr 2003 eingefUhrt, um einen Beitrag zur dauerhaften
Haushaltskonsolidierung der Stadt Pforzheim zu leisten. Im Ubrigen waren im Berichtsjahr
in der Gesellschaft noch einige geringfligig Beschaftigte - hierzu zahlt auch die Stelle des
Geschaftsfuhrers - sowie zwei Jugendliche im Rahmen des Bundesfreiwilligendienstes
(BufDi) und eine Jugendliche im Rahmen eines Freiwilligen Sozialen Jahres (FSJ) tatig.
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Das Ende der Pandemie hat einen erheblichen Umstellungsprozess in der Programmpla-
nung und -umsetzung mit sich gebracht. Die deutliche Ausweitung des Prasenzpro-
gramms fur Jugendliche hatte einerseits erhdhte Aufwendungen im Unternehmen fUr die
Realisierung dieses Programms zur Folge. Andererseits war es flr die neue Stammbeleg-
schaft des Hauses eine groBe Herausforderung, die Jugendlichen zu motivieren, sich in
kUnstlerischen Bereichen zu engagieren und ihre gewohnte Umgebung zu verlassen. Mit
immerhin rund 15.000 Besuchern im Jahr 2022, davon rund 11.500 in Prasenz, hat das
Jugendbegegnungs- und -bildungszentrum in Anbetracht dieser schwierigen aduf3eren
Rahmenbedingungen ein ausgezeichnetes Besucherergebnis erzielt, das zwar immer
noch nicht an die Besucherzahlen eines Vorpandemiejahres anknUpfen kann, jedoch im
Vergleich zu anderen Kultur- und Jugendeinrichtungen weit weniger stark negativ be-
troffen ist.

Nachtragsbericht

Wesentliche Vorgadnge von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Geschéftsjahres
sind nicht eingetreten.

Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan fUr das Jahr 2023 geht im Vergleich zum Planansatz des Vorjahres
bedingt durch das Ende der Pandemie wieder von einer steigenden Betriebsleistung aus.
Die Betriebsaufwendungen werden sich jedoch im selben Umfang erhéhen, was im We-
sentlichen auf prognostizierten Lohnkostensteigerungen im Personalbereich beruht. Ent-
sprechend dem gesellschaftsrechtlichen Auftrag zur Gewahrleistung des Betriebs der Ju-
gendbegegnungs- und Jugendbildungsstatte der Manfred Bader-Stiftung geht der Haus-
haltsansatz flUr das Geschaftsjahr 2023 von einem nahezu ausgeglichenen Jahresergebnis
aus, wobei dies jedoch aufgrund der prognostizierten erheblichen Steigerung der Perso-
nalkosten nicht vollstandig zu gelingen vermag.

Bei der Aufstellung des Programms sowie aufgrund der Ausstattung des Hauses wurden
bereits im Jahr 2022 weitere neue Formate flr alle Kunst- und Kulturbereiche des Hauses
(Theater, Musik, darstellende Kunst und Medien, Veranstaltungen) erarbeitet und ange-
boten. Diese gilt es nun im Prasenzbetrieb zu evaluieren. Insbesondere richtet sich der
Fokus des padagogischen Teams im Jahr 2023 auf die Verstetigung verlasslicher Pra-
senzformate, um Jugendliche wieder verstarkt an das Haus zu binden. Hierbei stehen ins-
besondere auch wieder Formate im AuBenbereich des Hauses im Fokus, die wahrend des
vergangenen Jahres erfolgreich etabliert werden konnten.

Aufgrund der Erfahrungen der GeschaftsfUhrung und der Mitarbeitenden des Hauses mit
den Entwicklungen im Jugendkulturbereich kann auch bei allen Neuerungen und Unwag-
barkeiten fur das Jahr 2023 mit einem geordneten Geschaftsverlauf gerechnet werden.

Chancen und Risikobericht

Die Gesellschaft ist nahezu ausschlieBlich im kulturellen Umfeld tatig und erhalt aufgrund
ihres gesamtgesellschaftlichen Auftrages und der daraus resultierenden vertraglichen
Vereinbarungen mit der Stadt Pforzheim eine vollumfangliche Kostenerstattung durch
ihre Hauptgesellschafterin. Die Gesellschaft ist daher weder besonderen branchenspezi-
fischen noch ertragsorientierten noch finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Die Ge-
sellschaft verwendet zur Finanzierung ihrer MaBnahmen ausschlieB3lich vorhandenes bzw.
sicher zuflieBendes Vermdgen und vermag aufgrund einer Liquiditatsreserve die regel-
maRig im betrieblichen Verkehr entstehenden Verbindlichkeiten jederzeit sicher zu be-
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dienen. Personalkosten werden direkt durch die Organisation der Stadt Pforzheim (Per-
sonal- und Hauptamt) berechnet, von dort an die Beschéaftigten ausbezahlt und mit dem
zustehenden Zuschuss verrechnet. UnregelmaBigkeiten in der Begleichung der Hauptver-
bindlichkeiten der Gesellschaft oder eine nicht korrekte Mittelverwendung im Personal-
kostenbereich sind daher ausgeschlossen.

Samtliche Risiken aus Elementarschaden - bei denen insbesondere das Risiko durch ein-
tretendes Wasser durch die nahegelegene Nagold zu erwédhnende ist - sind versichert.
Der dauerhafte 24/7-Betrieb der sog. Sumpfpumpen, die das unterhalb des Wasserni-
veaus befindliche Fundament des Betriebsgebaudes vor dem , Aufschwimmen® bewah-
ren, wird nicht nur durch regelmaBige Wartung sondern auch durch eine eigene Not-
stromversorgung flr den Fall eines unvorhergesehenen Ausfalls der Stromversorgung
gewahrleistet.

Klassische Risiken aus dem Veranstaltungsbereich (z. B. aufgrund gréRerer oder schwer
beherrschbarer Menschenansammlungen) werden durch entsprechende Versicherungen
und den gezielten Einsatz von baulichen Sicherheitsvorkehrungen und / oder Sicherheits-
personal begegnet. Hierzu berlcksichtigt die Veranstaltungsplanung (Booking) insbe-
sondere die marktgangigen und professionell erstellten Prognosezahlen fur Veranstal-
tungsbesucher, die fUr eine Vielzahl von Bands und Gruppen erhaltlich sind.

Auch werden den noch bei der Gesellschaft verbleibende finanzielle Risiken durch Ein-
nahmeausfall bei Veranstaltungen aufgrund von mangelndem Besucherinteresse (z. B.
aufgrund witterungsbedingter Unannehmlichkeiten bei Open-Air-Veranstaltungen) bei
gleichzeitig hohen Verpflichtungen durch Fixkosten (Gagen, BuUhnenaufbauten, etc.)
dadurch begegnet, dass bereits im Vorfeld bei der Veranstaltungsplanung durch Worst-
Case-Szenarien die maximale Verlusthdhe eingeschatzt und das Risiko durch geeignete
GegenmalBnahmen (Schadensteilung durch weitere Veranstaltungspartner, Gagenredu-
zierung bei Konzertausfall aufgrund héherer Gewalt, etc.) reduziert wird. DarUber hinaus
berlcksichtigt die Planung auch die Méglichkeit, einen eventuellen Einnahmeausfall durch
Rucklagen oder geeignete EinsparmaBnahmen im sonstigen Veranstaltungsbereich im
laufenden Haushaltsjahr auszugleichen. So wird eine Veranstaltung, deren Worst-Case-
Betrachtung einen fUr die Gesellschaft substantiellen Finanzschaden ergabe, erst dann
durchgefuhrt, wenn die im Vorfeld identifizierten Risiken entweder durch weitere Um-
fang- und / oder Kostenreduzierung der konkreten Veranstaltung oder durch entspre-
chende Verpflichtungen zur Schadensteilung durch Mitveranstalter soweit verringert
wurden, dass sich der Schaden selbst im unglnstigsten Fall fir das Unternehmen nicht
existenzgefdhrdend auswirkte. Im Ubrigen verbleibende Finanzrisiken einer Veranstal-
tung werden darlber hinaus mit konkreten Ricklagen oder Einsparvolumina im Ubrigen
Veranstaltungsbereich unterlegt, so dass samtliche Risiken aus der konkreten Veranstal-
tung abgesichert sind.

Als eine der wichtigsten kulturellen Akteure im Bereich der Jugendkultur in der Stadt und
im Umland sieht die Gesellschaft ihre Chancen in einem vergleichsweise hohen Bekannt-
heitsgrad der Einrichtung und der hohen Aktualitat der Angebote. Ebenso ist die Gebau-
deausstattung fUr jugendkulturelle Veranstaltungen auf dem Stand der Zeit, was eine
gute Auslastung der Raumlichkeiten nach dem Ende der Zugangsbeschrankungen durch
die Corona-Pandemie fordert. DarUber hinaus ist auch die in der Uberregionalen Presse
bekannt gewordene Surfwelle des Vereins ,blackforestwave e. V.” in direkter Nachbar-
schaft zum Kupferdachle nunmehr zuverlassig in Betrieb; durch eine intensive Koopera-
tion mit dem Verein verspricht sich das Haus neue Impulse in einem Bereich von Sport-
und Freizeitsurfern, in welchem die Einrichtung bislang noch nicht tatig geworden ist.
Durch diese MaBBnahmen durften die Betriebseinnahmen voraussichtlich nicht unerhebli-
che Unterstlitzung erfahren. Durch unsere Erfahrung, unser Renommee und der bekann-
ten Aktualitat unserer Angebote wird es uns auch in 2023 gelingen, Jugendliche von uns
und unserem Angebot zu Uberzeugen.
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Zusammenfassend sehen wir unsere Chancen und Risiken als ausgewogen an, auch vor
dem Hintergrund der an anderer Stelle dargestellten Vereinbarungen zur Finanzierung
der Gesellschaft.

Die vorgenannten MaBnahmen zur Risikominimierung sind langjahrig erprobt und ge-
wahrleisten, dass die Vermdgens- und Ertragslage des Unternehmens im Haushaltsjahr
durchgehend stabil bleibt.

Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

2018 2019 2020 2021 2022
Verwaltungspersonal ! 2 2 2 2 2
Padagogisches Personal 5 5 5 5 6
Hauswart 1 1 1 1 1
Aushilfen 2 2 1 1 0
Beschaftigte insgesamt 10 10 9 9 9
nachrichtlich:
- Bundesfreiwilligendienst /
Freiwilliges soziales Jahr 3 3 3 2 3

"incl. Geschéaftsfiihrung (als Nebentéatigkeit)
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Jahresabschlussdaten

Bilanzen

Aktiva in TE€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
Anlagevermogen 64 56 -8
Immaterielle Vermdgensgegenst. 0 0 0
Sachanlagen 64 56 -8
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 112 144 32
Vorrate 1 1 0
Forderungen 2 21 19
Wertpapiere 0 0 0
Guthaben 109 122 13
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 -1
Bilanzsumme 177 200 23
Passiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
Eigenkapital 114 118 4
Stammbkapital 26 26 0
Gewinnrlicklagen 62 73 11
Bilanzgewinn/-verlust 26 19 -7

Sonderposten fiir Investitionszu-
schiisse zum Anlagevermogen 8 6 -2
Riickstellungen 36 57 21
Verbindlichkeiten 19 17 -2
Rechnungsabgrenzungsposten 0 2 2
Bilanzsumme 177 200 23
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Gewinn- und Verlustrechnungen

inTE 2021 2022 2022 2023 Verand. Abweich.

Ist Ist Plan Plan 21/22 Plan/Ist 22
Umsatzerlose 21 39 39 47 18 0
Sonstige betr. Ertrage 604 577 548 555 -27 29
Betriebsleistung 625 616 587 602 -9 29
Materialaufwand -81 -78 -62 -62 3 -16
Personalaufwand -352 -355 -394 -413 -3 39
Abschreibungen -22 -16 -23 -22 6 7
Sonstige betr. Aufwendungen -166 -163 -118 -117 3 -45
Betriebsaufwand -621 -612 -597 -614 9 -15
Betriebsergebnis 4 4 -10 -12 0 14
Sonstige Zinsen u.a. Ertrage 0 0 0 0 0 0
Zinsen u.d. Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 4 4 -10 -12 0 14
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 4 4 -10 -12 0 14
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 4 4 -10 -12 0 14
Zuschuss Stadt Pforzheim * 521 530 530 535 9 0
" enthalten in Sonstige betriebliche Ertrage

Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2018 2019 2020 2021 2022
Anlagenintensitat % 41,6 32,4 46,0 36,2 28,0
Eigenkapitalquote % 68,5 60,6 73,3 64,4 59,0
Anlagendeckung | % 164,5 187,3 159,4 178,1 210,7
Umsatzrentabilitat % 13,0 1,8 35,0 19,0 10,3
Eigenkapitalrentabilitat % 6,9 1,0 6,4 3,5 3,4
Gesamtkapitalrentabilitat % 4,7 0,6 4,7 2,3 2,0
Aufwandsdeckung * % 9,3 9,6 3,4 3,4 6,4
Cash-Flow T€ 23 18 26 26 20

' gem. § 103 Abs. 1Ziff. 1GemO. Das Erfordernis der 25-prozentigen Aufwandsdeckung durch Umsatzerlése ist nicht gegeben, da die
Gesellschaft vor Inkrafttreten des GWR-AndG 10999 bestand und keine Hinwirkungspflicht nach Artikel 8 § 1dieses Gesetzes besteht.
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2.1.2

Gesellschaft fur Beschaftigung und berufliche Eingliederung
mbH Pforzheim (GBE)

Telefon: 07231/ 39 764 00
Frankstr. 1 E-Mail: info@gbe-pforzheim.de
75172 Pforzheim Internet:www.gbe-pforzheim.de

Rechtliche Grundlage

Die Gesellschaft wurde am 30.10.1989 gegriindet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 25.11.2014.

Gegenstand des Unternehmens
(1) Zweck der Gesellschaft ist

a) im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung der Abbau vorhandener Defizite bei
schwer vermittelbaren Arbeitslosen, welche die (Re-)Integration in den geregelten Ar-
beitsprozess verhindern bzw. erschweren. In diesem Sinne wird die Gesellschaft im We-
sentlichen fur die Stadt Pforzheim tatig.

b) im Rahmen der Wohlfahrtspflege und zur Férderung der Integration und Inklusion,
welche auch kommunale Aufgaben sind, die lokale Schaffung von Arbeitsplatzen flr die
Beschaftigung, Qualifizierung und sozialpddagogische Betreuung von Menschen, die auf-
grund erheblicher, insbesondere behinderungsbedingter Einschrankungen, keine Be-
schaftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt finden. In diesem Sinne wird die Gesell-
schaft auch Uber Kooperationen und Beteiligungen tatig.

(2) Der Zweck der Gesellschaft wird insbesondere durch folgenden Unternehmensgegen-
stand verwirklicht:

a) hinsichtlich des Zwecks gem. Abs. 1 lit. a)

dadurch, dass das Unternehmen arbeitslosen Personen Beschaftigungsmoglichkeiten bei
Dritten vermitteln und selbst auch sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsméglich-
keiten vorUbergehend bereitstellen wird, sei es in Form von eigenen Beschéaftigungspro-
jekten oder im Rahmen der (wieder-) eingliederungsorientierten Arbeitnehmertberlas-
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sung an Dritte. Hinzu kommen die Vermittlung von arbeitsweltlichen und beruflichen In-
formationen sowie die DurchfUhrung von Trainings- und QualifizierungsmaBnahmen fur
diesen Personenkreis, soweit es zur Klarung oder zur Verbesserung von beruflichen Per-
spektiven erforderlich ist. Der Unternehmenszweck wird weiterhin insbesondere verwirk-
licht durch das Angebot von (sozial-) pddagogischer Betreuung/Begleitung dieses Per-
sonenkreises, soweit soziale und/oder persénliche Konflikte oder Defizite dessen (Wie-
der-) Eingliederung in den geregelten Arbeitsprozess blockieren bzw. erschweren.

Die 0.9. MaBBnahmen flUr arbeitslose Personen, insbesondere ihre Beschaftigung, sind in
Umfang und Dauer nur soweit zuldssig, wie es der genannte Personenkreis benodtigt, um
den Anforderungen des geregelten Arbeitsprozesses gewachsen zu sein. Das Unterneh-
men beabsichtigt nicht, Gber die Stammbelegschaft hinaus dauerhafte Arbeitsplatze zu
schaffen. Ausnahmen sind im Einzelfall méglich, wenn bspw. Zeiten bis zum Rentenbezug
0.a. sinnvoll Uberbrlckt werden sollen oder wenn nachweislich gravierende Einschran-
kungen vorliegen, durch die Dauerarbeitslosigkeit, dauerhafter Bezug von Sozialleistun-
gen oder Dauerabhangigkeit von anderen offentlichen Unterstitzungsleistungen droht.
In den o0.g. Angeboten des Unternehmens sollen geman den Zielen der Beschéaftigungs-
forderung neben sozial- auch beschaftigungspolitische Aspekte berlcksichtigt werden,
vor allem um die lokale Beschaftigungssituation gemeinsam mit der Agentur fUr Arbeit,
den Kammern sowie anderen lokalen Akteuren nachhaltig und wenn moglich in Koope-
ration mit der Privatwirtschaft zu verbessern.

b) hinsichtlich des Zwecks gem. Abs. 1 lit. b)

dadurch, dass das Unternehmen Menschen, die aufgrund erheblicher, insbesondere be-
hinderungsbedingter Einschrankungen keine Beschaftigung auf dem allgemeinen Ar-
beitsmarkt finden, Beschaftigungsméglichkeiten bei Dritten vermitteln und selbst auch
sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsmoglichkeiten lokal bereitstellen wird, sei es
in Form von eigenen Beschéaftigungsprojekten oder im Rahmen der (wieder-) eingliede-
rungsorientierten Arbeitnehmerlberlassung an Dritte. Hinzu kommen die Vermittlung
von arbeitsweltlichen und beruflichen Informationen sowie die Durchfihrung von Trai-
nings- und QualifizierungsmaBnahmen flUr diesen Personenkreis, soweit es zur Klarung
oder zur Verbesserung von beruflichen Perspektiven und zur Férderung der Integration
und Inklusion erforderlich ist. Der Unternehmenszweck wird weiterhin insbesondere ver-
wirklicht durch das Angebot zielgerichteter (sozial-) pddagogischer Betreuung/Beglei-
tung dieses Personenkreises.

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 50.000 €
Stadt Pforzheim: 50.000€ = 100%
Organe

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat: BUrgermeister Frank Fillorunn, Vorsitzender
Joachim Hulsmann, stv. Vorsitzender
Stadtrat Jorg Augenstein
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Stadtrat Alfred Bamberger
Stadtratin Petra Bosl
Stadtratin Monika Descharmes
Stadtrat Constantin Heel
Stadtrat Felix Herkens
Stadtrat Andreas Kubisch
Uwe Jung-Patzold
Stadtrat Andreas Renner
Stadtratin Jacqueline Roos
Stadtrat Michael Schwarz
Stadtrat Claus Spohn
Stadtrat Alexsei Zimmer

Wilfried Aichele, Verband Garten-, Landschafts- und
Sportplatzbau, Region Nordschwarzwald - beratend
Gunter Brecht, IHK Nordschwarzwald - beratend
(bis 10.10.2022)

Knut Lohrisch, IHK Nordschwarzwald - beratend
(ab 11.10.2022)

Carsten Buderer, Handwerkskammer

- beratend

Ulrike Mogle, Leiterin Geschaftsstelle Pforzheim

der Agentur fUr Arbeit, Nagold-Pforzheim - beratend
Mathias Morlock, Kreishandwerkerschaft Pforzheim-
Enzkreis - beratend

Geschaftsfuhrung: Sonja Winter

Gesamtbezige der Geschaftsfihrung und der Mitglieder des Aufsichtsra-
tes

Die Angaben Uber die Vergltung der Geschaftsfihrung unterbleiben gemaR § 286 Abs.
4 HGB. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten keine Vergltung oder Aufwandsent-
schadigung.

Beteiligungen

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.
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Verbindung zum stadtischen Haushalt

Die Stadt hat in 2022 verschiedene Zuschlsse geleistet.

THH 8, PG. 5710

KoSt. 56007000, Sk.43170000* 14.271 0 0 0 0
THH 8, PG. 5710
KoSt. 56007000, Sk.43180000 >***¢ 0 34.085 36.511 64.114 23.879
THH 5, PG. 3180
KoSt. 50005100, Sk.43150000 ’ 100.000  100.000  100.000  100.000  110.000

1 2018 ist eine Restzahlung fiir die Verbundausbildung 2017 i.H.v. 613 € enthalten.

% Im Jahr 2018 wurden die durchgefiihrten Projekte vollstandig durch EU- und Bundesmittel refinanziert.

® Im Jahr 2019 ist ein Zuschuss fiir das Projekt BIWAQ fur 2018 i.H.v. 24.920 €, fr 2019 i.H.v. 16.000 € sowie fir das Projekt Stadtteilbotschafter i.H.v.
9.165 € enthalten.

*Im Jahr 2020 ist ein Zuschuss fiir das Projekt BIWAQ fiir 2020 i.H.v. 21.469 € und fir das Projekt Stadtteilbotschafter i.H.v.
15.042 € enthalten.

®Im Jahr 2021 ist ein Zuschuss fiir das Projekt BIWAQ fiir 2021 i.H.v. 20.139 €, die Schlussrate fiir 2018 i.H.v. 39.333 € sowie ein Zuschuss fir das Projekt Stadtteilbotschafter
fiir 2021 i.H.v. 3.850 € und eine Restzahlung fiir 2020 i.H.v. 792 € enthalten.

®1m Jahr 2022 ist ein Zuschuss fiir das Projekt BIWAQ fiir 2022 i.H.v. 19.627 £, eine Restzahlung fiir 2022 i.H.v. 401 € sowie ein Zuschuss fiir das Projekt Stadtteilbotschafter
fur 2022 i.H.v. 3.850 € enthalten.

7 Seit 2015 wurde ein Zuschuss fiir den Tafelladen i.H.v. je 100.000 € gezahlt. Fiir das Jahr 2022 wurde der Zuschuss auf 110.000 € erhéht

Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurden keine Kapitalzufihrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.

Kontrakte mit der Stadt Pforzheim

Die Gesellschaft fur Beschaftigung und berufliche Eingliederung mbH Pforzheim Uber-
nimmt - neben der Durchfihrung von Beschaftigungsférderungsmalnahmen fur das Job-
center und das Jugend- und Sozialamt - Auftrage fur die technischen Dienste, das Grin-
flachen- und Tiefbauamt, das Amt fur Umwelt und das Gebdudemanagement. Sie erhielt
einen Zuschuss von 110 T€ flr den Betrieb der Pforzheimer Tafel. Ein Pauschalzuschuss
fur den Hauptbetrieb wird seit dem Jahr 2015 nicht mehr gewahrt. Die Gesellschaft be-
auftragt die Stadt ihrerseits mit Dienstleistungen rund um Personal, Datenschutz und Ar-
beitssicherheit.
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Leistungsdaten / Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

2018 2019 2020 2021 2022

Durchschnittliche Anzahl der

Projektteilnehmer 242 285 226 214 209
Ubernahmen in regulire

Beschaftigung % 48,0 32,0 29,0 35,0 32,0
Abbrecher % 43,0 36,0 39,0 51,0 40,0

Die erbrachten Leistungen des Unternehmens entsprechen dem im Gesellschaftsvertrag
festgelegten Unternehmenszweck. Somit wird der 6ffentliche Zweck des Unternehmens
erfullt.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens

Wirtschaftsbericht

Darstellung und Analyse des Geschéaftsverlaufs und des Geschéaftsergebnisses 2022

Auch das Geschaftsjahr 2022 war von der Corona Pandemie gepragt. Umso anerkennens-
werter ist es, dass das Jahresergebnis ein weiteres Jahr positiv ausgefallen ist. Unter Ein-
haltung der Corona-SchutzmaBnahmen und dank der guten Impfquote beim Personal war
die Auftragserfillung nahezu uneingeschrankt méglich, dennoch war der Krankenstand
noch leicht erhdéht im Vergleich zu Vor-Corona-Jahren.

Die Arbeitsteams wurden Uber den geplanten Rahmen hinaus von der Stadt Pforzheim in
den Bereichen Wertstoffhofe, Garten-Landschaftsbau, Umweltschutz und Gebaudereini-
gung beauftragt. Die Umsatzentwicklung der Arbeitsteams war ein weiteres Jahr sehr
positiv. Zum Jahresende konnten 96 T€ mehr Umsatz erzielt werden als im vergangenen
Jahr.

Die Beschéaftigung des Zielgruppen-Personals war mit 39 Personen im Jahresdurch-
schnitt recht konstant. Die L6hne wurden aufgrund des Mindestlohngesetzes zum 01.01.,
01.07. und schlieBlich zum 01.10.2022 auf letztendlich 12 € erhéht. Dies entspricht einer
Lohnsteigerung von insgesamt Uber 25 % in 10 Monaten.

Die gefdrderte sozialversicherungspflichtige Beschaftigung innerhalb des § 16e und & 16i
SGBII (Teilhabechancengesetz) wurde im Laufe des Jahres halbiert. Arbeitsplatze im Be-
reich Wertstoffhdfe mussten mit ungeférdertem Personal besetzt werden, flir einen Ar-
beitsplatz im Bereich Fahrer-Tafelfahrzeug konnte (bis heute) keine geeignete Person
gefunden werden. Die Forderung der beiden Stadtteilbotschafterinnen lief zum Jahres-
ende aus. Zum Jahresbeginn 2023 beschaftigte die GBE nur noch finf Personen im Rah-
men des § 16i SGBII, keine im Rahmen des § 16e. Im Bereich der Beschéaftigung von Men-
schen mit wesentlichen Behinderungen gab es keine Veranderungen. Durch neue Kon-
takte zu einem MaBnahmetrager im Bereich Menschen mit Behinderungen (UnterstUtzte
Beschaftigung nach & 55 SGB IX) wurden drei Praktikanten in den Arbeitsteams beschaf-
tigt. Ggf. ergibt sich daraus eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung fur die Jahre
2023ff. Die Rahmenbedingungen muissen noch geklart werden.

Die Projekte, die die GBE fUr das Jobcenter Pforzheim durchflhrt, waren auch im Jahr
2022 nicht ausreichend belegt. Dem Jobcenter ist es haufig nicht gelungen, gentigend
Bewerber*innen zu den MaBnahmen zuzuweisen, sodass es immer wieder unbesetzte
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MaBnahmeplatze gab. Der Anstieg im Bereich der Zuschisse resultiert vor allem aus feh-
lenden Einnahmen im Jahr 2021 aufgrund der Pandemiebedingten SchlieBung von Job-
center MaBBnahmen.

Die sozialpadagogische Begleitung und Qualifizierung parallel zur Beschaftigung wurde
far Teilnehmende in Arbeitsgelegenheiten sowie flr sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigte in den Arbeitsteams angeboten. Die Begleitung von Beschaftigten, die im Rahmen
des §16i SGB Il beschéaftigt waren, wurden gemafR den gesetzlichen Vorgaben von Exter-
nen Ubernommen. Die Sozialpddagog*innen der GBE Ubernahmen das Jobcoaching fur
Personen, die bei anderen Arbeitgebern beschaftigt waren. Hier waren zum Jahresende
14 Teilnehmerplatze belegt.

Im Aktiv Club kam es schon im Februar zu MaBnahme-Abbrlichen aufgrund mangelnden
Interesses der Schuler*innen. Frei gewordene Platze konnten nicht nachbesetzt werden.
Der Personaleinsatz wurde reduziert, die Platzzahl wurde - in Absprache mit dem Ju-
gend- und Sozialamt - ab September 2022 auf acht Platze reduziert.

Die Integrationszahlen waren mit 129 Personen etwas geringer als im Vorjahr (134). Vor-
gegebene Vermittlungsquoten konnten in fast allen Bereichen erreicht oder Ubertroffen
werden.

ESF- und Bundesmittel flossen ins Projekt NIFA - Netzwerk zur Integration von Fllchtlin-
gen in Arbeit (Integrationsrichtlinie Bund) und dessen Nachfolge NIFA plus - Netzwerk
zur beruflichen Teilhabe von Gefllichteten, ins Projekt ,,Uhrwerk 4.0“ (BIWAQ), sowie ins
Projekt ,HvW - Hilfe zur Sicherung von Wohnraum“ (EHAP), das zum 30.06.2022 been-
det wurde. In allen drei Projekten war die GBE Kooperationspartnerin der Stadt Pforz-
heim. Das Projekt ,,Uhrwerk 4.0“ sowie das Projekt ,,HvW - Hilfe zur Sicherung von Wohn-
raum* wurden durch stadtische Mittel kofinanziert.

Die Tafel Pforzheim wurde mit 110 T€ durch die Stadt Pforzheim direkt bezuschusst. Das
Spendenaufkommen fUr die Tafel war weiter rlcklaufig. Bei gleichzeitig gestiegener An-
zahl an Kund*innen mussten die Ausgaberegelungen streng GUberwacht werden. Aufgrund
des russischen Angriffskriegs waren deutlich mehr Personen auf die Versorgung in der
Tafel angewiesen. Vor allem im FrUhjahr 2022 wurden haufig Neukund*innen ohne (deut-
sche) Sprachkenntnisse registriert. Mit Hilfe unserer Teilnehmenden aus der AGH konnten
die Einkaufsregeln ins Ukrainische Ubersetzt werden und individuelle Fragen vor Ort ge-
klart werden. Zum Jahresende nahmen die Einnahmen, vor allem von Geldspenden, zu
u.a. durch Aufrufe in der Presse.

Der Materialaufwand fiel in diesem Jahr wieder geringer aus als im Vorjahr. Grund bleibt
die Reduzierung der Lebensmittelspenden fur die Tafel Pforzheim (minus 4 T€). Bei den
Honorarmitteln konnten 5.300 € eingespart werden. Die Aufgaben wurden mit Stamm-
personal abgedeckt.

Die Miet- und Mietnebenkosten sind um ca. 11 T€ gestiegen. Dies ist darauf zurlckzuflih-
ren, dass vor allem weil die Abschlagszahlungen in Voraussicht auf steigende Energie-
kosten erhéht wurden.

Die Differenz aus aufgeldsten und neu gebildeten Ruckstellungen belduft sich auf knapp
17 T€ plus. Grund hierflr ist die Erhdhung der Rickstellungen fUr drohende Verluste aus
Projektrickzahlungen. Die Ruckstellung fur evtl. RUckforderung der ZVK muss bei glei-
cher H6he aufrechterhalten werden, da sich seit dem letzten Jahr keine weiteren Erkennt-
nisse ergeben haben.

Lage des Unternehmens

Die Bilanzsumme hat sich gegenlber dem Vorjahr um 290 T€ auf 2.515 T€ erhéht.

Sachanlagen haben sich abschreibungsbedingt verringert. (10 T€, v.a. EDV-Software) Im
Juni konnte ein neues Fahrzeug fur die Tafel Pforzheim in Betrieb genommen werden,
dass durch eine Spende des Tafel Foérdervereins und einem Rabatt der Mercedes-Benz
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AG finanziert wurde. Durch eine weitere Spende (Tafel-Fbrderprogramm ,Energie-In-
vest”) konnten zwei energieeffiziente Kihlschranke angeschafft werden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen konnten im Vergleich zum Vorjahr wei-
ter gesenkt werden (295 T€ ggu. 317 T€ im Vorjahr); 84 % der offenen Forderungen re-
sultieren aus offenen Rechnungen gegen die Stadt Pforzheim, die zum gréRten Teil noch
im Dezember geschrieben und zeitnah ausgeglichen wurden. Die unfertigen Leistungen,
also Leistungen, die erbracht wurden, aber nicht in Rechnung gestellt werden konnten,
konnten um 64 T€ reduziert werden. Insgesamt waren zum Jahresende noch 82 T€ an
Projektmitteln offen, die aufgrund der Férderrichtlinien noch nicht in Rechnung gestellt
werden kdnnen (Beschaftigung von Menschen mit Behinderungen (Arbeit inklusiv), Be-
schaftigung nach § 16i SGBIl und ESF bzw. EHAP-F&rderungen).

Das Eigenkapital erhdht sich durch den Jahresgewinn auf 1.838 T€ (2021: 1.594 T€). Die
Eigenkapitalguote steigt auf einen Wert von 73,08 % (Vorjahreswert: 71,50 %).

Die Liguiden Mittel haben sich um 389 T€ erhdéht. Unvorhergesehene Belastungen und
auch RuUckstellungen kénnen kurzfristig getilgt werden.

Die fUr drohende Verluste aus Projektrickzahlungen gebildeten Rickstellungen mussten
um knapp 29 T€ erhdht werden. In Projekten des Landes, des Bundes und des ESF ver-
bleibt immer das Risiko, dass getatigte Ausgaben im Nachhinein nicht anerkannt werden.
Eine nachtragliche Prifung von Belegen ist bis zu 10 Jahre nach Projektende noch még-
lich.

Mit den Kosten flr Mieten, Werkzeuge, BUromaterial und Reparaturen hat die GBE Uber
218 T€ in Pforzheim und der Region investiert. Dazu kommen nochmals 27 T€, welche die
GBE an die Stadt Pforzheim flr Miete (fUr die Raume der Tafel Pforzheim in der Zeppe-
linstraRe) und fur Dienstleistungen wie die Lohn- und Gehaltsabrechnung oder Beratung
in Sachen Datenschutz und Arbeitssicherheit bezahlt hat.

Der durchschnittliche GBE-Personalbestand wurde im Laufe des Jahres von 28 im Vorjahr
auf 29 im Jahresschnitt 2022 erhéht; die der Beschéaftigten auf Mindestlohnbasis auf 39
Personen im Jahresschnitt reduziert (Vorjahr: 43 Personen im Jahresdurchschnitt).

Wesentliche Leistungsindikatoren

Wesentlicher finanzieller Leistungsindikator sind die Umsatzerldse (Umsatze, unfertige
Leistungen plus sonstige betriebliche Ertrage). Diese sind um 157 T€ auf 3.513 T€ erhoht.
Wesentlicher nichtfinanzieller Leistungsindikator sind die Teilnehmerzahlen. Im Jahr 2022
waren pro Monat durchschnittlich 209 Personen in MaBnahmen (2021: 214; 2020: 226).
406 Personen wurden in MaBnahmen und Projekten aufgenommen (2021: 400, 2020:
457). 129 Personen wurden von der GBE in Arbeit vermittelt; davon 9 in Ausbildung, 9 in
Minijobs (2021: 133, 2020: 127).

Bericht Uber die zukinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des Unterneh-
mens

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

GemaR dem Gesellschaftsvertrag ist die GBE in der Integration und Inklusion von Men-
schen, die viel Unterstitzung bendtigen, tatig. Dazu bedient sie sich eines komplexen
Systems aus Fallmanagement, Hilfestellungen bei (psycho-)sozialen Schwierigkeiten,
Kompetenzermittlung (Profiling), Beschaftigung und (beruflicher) Qualifizierung. In den
Arbeitsteams werden ehemalige Langzeitarbeitslose zum gréRten Teil ohne Férderung
und Menschen mit Behinderung mit anteiliger Férderung auf Basis des Mindestlohns be-
schaftigt. Die Arbeitsteams wurden, wie auch in den vergangenen Jahren hauptsachlich
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vom Griunfldchen- und Tiefbauamt, von den technischen Diensten, vom Gebdaudemanage-
ment und vom Amt fir Umweltschutz beauftragt. Die Zusammenarbeit mit den Verant-
wortlichen der technischen Amter lief sehr gut. Es herrscht eine groe Zufriedenheit mit
den Dienstleistungen. Dies sorgte flUr das gute wirtschaftliche Ergebnis der gesamten
GBE.

Seit April 2021 betreibt die GBE alle vier Wertstoffhdfe der Stadt Pforzheim. Die Beauf-
tragung wurde mit den Technischen Diensten bis Ende 2024 vereinbart. Wlnschenswert
ware eine langerfristige oder unbefristete Auftragsvergabe mit der Méglichkeit, den Stun-
denverrechnungssatz an die Lohnsteigerungen anzupassen (Preisgleitklausel). Die Erhé-
hung des Mindestlohns in drei Stufen ab Januar 2022 wurde in der Kalkulation des Stun-
denverrechnungssatz berlcksichtigt. Die nachste Anpassung soll zum 30.06.2023 mit
Wirkung am 1.1.2024 von der Mindestlohnkommission beschlossen werden. Diese wird
dann wiederum den Preis flur die Dienstleistungen entsprechend erhéhen. Die Beschafti-
gung im Rahmen des § 16e und i SGB Il bei der GBE reduzierte sich in den letzten Jahren
kontinuierlich. Freiwerdende Arbeitsplatze konnten nicht besetzt werden. Zum Jahresbe-
ginn 2023 waren nur noch funf Beschaftigte in der GBE nach dem Teilhabechancengesetz
gefordert. Besonders bedenklich ist, dass ein Arbeitsplatz als Fahrer*in fur die Tafel seit
Sommer 2022 nicht belegt werden konnte. Vor allem Arbeitsplatze in der Tafel Pforzheim
kdnnen nicht ohne Férderung besetzt werden.

Die Angebote, die die GBE fur das Jobcenter und das Jugend- und Sozialamt durchge-
fuhrt hat, waren weiterhin erfolgreich. Merkmal daflr sind die guten Vermittlungszahlen
und die Ruckmeldung von Teilnehmenden und unseren Auftraggebern. Alle Angebote
wurden um ein weiteres Jahr verlangert. Das aus dem EHAP (Europaischer Hilfsfonds fur
die am starksten benachteiligten Personen in Deutschland) geférderte Projekt ,Hilfe vor
Wohnungsverlust® endete zum 30.06.2022. Der GBE ist es jedoch gelungen ein neues
Projekt (geférdert durch ESF/EHAP plus) zu akquirieren. Mit dem Projekt ,mobile Bera-
tung fUir EU-Zugewanderte” konnte am 1.1.2023 begonnen werden. Das Projekt hat eine
Laufzeit bis 30.09.2026 und wird mit ca. 10 T€ pro Jahr von der GBE kofinanziert (=5 %
der Antragssumme).

Das Projekt ,,NIFA“ (Netzwerk zur Integration von FlUchtlingen in Arbeit), das im Rahmen
der Integrationsrichtlinie Bund angeboten wurde, wurde zum 30.09.2022 beendet; am
1.10. startete mit ,,NIFA plus - Netzwerk zur beruflichen Teilhabe von Geflichteten” ein
neues Projekt, dass an die Erfahrungen aus NIFA anknUpft. Das Projekt hat eine Laufzeit
bis 30.9.2026, wird wie sein Vorganger im Verbund mit Partner*innen aus Pforzheim,
Stuttgart, TUbingen, Hohenlohe und Main-Tauber durchgefihrt und zu 90% aus Mitteln
des ESF Plus und des Ministeriums fUr Arbeit und Soziales gefoérdert. Die Eigenbeteiligung
der GBE betragt 10 % der Gesamtausgaben (ca. 7 T€ pro Jahr).

Das im Rahmen des ESF Projektes BIWAQ |V angebotene Quartierszentrum Innen-
stadt/Sudost und das Unternehmensnetzwerk wurde zum Jahresende 2022 beendet.
Eine Interessensbekundung fur ein neues Projekt im Rahmen von BIWAQ V wurde im
Marz 2023 durch die Stadt, in Kooperation mit der GBE, eingereicht. Die Bearbeitung wird
mindestens bis Juni 2023 andauern. Sollte die Antragstellung scheitern, waren zwei Teil-
zeit-Arbeitsplatze im Stammpersonal der GBE gefahrdet.

Die WeiterfUhrung des Aktiv-Club nach den Sommerferien 2023 steht momentan noch in
der Diskussion. Sicher ist, dass die Schuler*innen aus rechtlichen Grinden nicht an der
Schulfremdenprifung teilnehmen kénnen, so wie dies seit Jahren praktiziert wurde. Ge-
meinsam mit der Stadt, dem staatlichen Schulamt und den beruflichen Schulen werden
aktuell Zukunftsszenarien erarbeitet.
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Chancen-/ Risikobericht

Jobcenter und Jugend- und Sozialamt beauftragen die GBE seit vielen Jahren mit MaR-
nahmen. Korrekturwlinsche an den Konzeptionen gibt es selten, die Arbeit wird wertge-
schatzt. Schwierig fur die Planung bleibt, dass MalRnahmen des Jobcenters idR nur far 12
Monate beauftragt werden. Auch wenn viele der Angebote seit vielen Jahren beauftragt
werden, fehlt doch Sicherheit.

Leider ist es dem Jobcenter in vielen Ma3nahmen auch im vergangenen Jahr nicht gelun-
gen, die vereinbarte Mindestbelegung zu erreichen. Weiter unbefriedigend ist die Anzahl
der Menschen, die zum MaBnahmebeginn nicht erscheinen. Die GBE hat im letzten Jahr
begonnen, die zugewiesenen Personen bereits vor Beginn der MaRnahme telefonisch zu
kontaktieren. So konnten weitere Informationen zu den Inhalten und Ablaufen direkt be-
sprochen werden und Kund*innen zur Teilnahme motiviert werden. Die Anzahl nichter-
schienener Personen konnte dadurch reduziert werden.

Die EinfUhrung des BUrgergelds zum 1.1.2023 zeigt bisher keine Auswirkungen auf die
Teilnehmerzahlen in Jobcenter-MaRnahmen der GBE. Sollte eine andere Ansprache der
Jobcenter-Klientel nétig sein, kdbnnten Informationsmaterialien fur die Zielgruppen, aber
auch MaBnahme-Inhalte angepasst werden. Die GBE steht hier im engen Kontakt mit dem
Jobcenter.

Auch im Bereich der Arbeitsteams arbeitet die GBE seit vielen Jahren vertrauensvoll mit
den Amtern zusammen. Trotz den sehr guten Beziehungen zu den Auftraggebern muss
an dieser Stelle darauf hingewiesen werden, dass die GBE in hohem MafRe von den Ent-
scheidungen der Stadt Pforzheim abhangig ist. Eine Reduzierung der Einnahmen dort
kdnnte nicht durch andere Kund*innen kompensiert werden. Eventuelle Einsparungen der
Stadt wlrden sich direkt auf die Arbeitsplatze der GBE auswirken.

Die voraussichtliche Erhéhung des Mindestlohns zum Beginn des nachsten Jahres (2024)
wird die Einkommenssituation unserer Zielgruppen verbessern, muss jedoch auch bei der
Preiskalkulation berlcksichtigt werden. Ebenso werden sich Tarifsteigerungen im TV6D
auswirken. Aufgrund des aktuellen Verhandlungsverlaufs der Tarifpartner ist mit einer
signifikanten Steigerung, rickwirkend zum 1.1.2023 zu rechnen, die in der aktuell disku-
tierten Héhe nicht in den momentan gultigen Preiskalkulationen berlcksichtigt wurde.
Durch zwei langerfristige ESF-Projekte steht auch das ,zweite Standbein des Projektge-
schafts” auf solider Grundlage. Die notwendigen Eigenmittel zur Kofinanzierung der Pro-
jekte sind Uber die RUcklagen der GBE finanzierbar. Das Einverstandnis des Aufsichtsrates
dazu liegt vor.

Zum Ende des Jahres 2023 werden die gebildeten RUckstellungen flir drohende Verluste
aus Projektrickzahlungen voraussichtlich deutlich reduziert werden kénnen. Die 10-jah-
rige Aufbewahrungspflicht der Belege und somit der Zeitraum, in dem eine Prifung mog-
lich ware, endet bei drei groen ESF-Projekten zum 31.12.2023 (ESF-Férderperiode 2007-
2013).

Prognosebericht

Trotz der vielen Herausforderungen hat die GBE auch das Jahr 2022 gut abgeschlossen.
Ein positives Jahresergebnis, die Beauftragung der Arbeitsteams, die sich nochmals ge-
steigert hat, die hohe Kunden- und Teilnehmerzufriedenheit und die sehr guten Integra-
tionsergebnisse sind Indizien fur die erfolgreiche Arbeit des gesamten GBE-Teams. Posi-
tiv seien hier die 61 Personen aus den Zielgruppen erwahnt, die Uber das Jahr 2022 hin-
weg bei der GBE sozialversicherungspflichtig beschéaftigt waren, sowie die 129 Personen,
die im vergangenen Jahr mit der Unterstlitzung der GBE eine Arbeit im regularen Arbeits-
markt aufgenommen haben.
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Die Tafel Pforzheim sowie einzelne Beschaftigungsférderungsmaflnahmen werden aller
Voraussicht nach immer von ZuschUssen abhé&ngig sein. Wir sind jedoch bemUht, den
Aufwand der Stadtverwaltung so gering wie moglich zu halten.

Die Verhandlungen mit allen Amtern missen vor der Erstellung des Doppelhaushaltes
2024/2025 abgeschlossen sein. Die Auftrdge und Projekte missen neu kalkuliert werden;
hier hoffen wir auf zUgige Entscheidung der Mindestlohnkommission zur Erhéhung unse-
rer Teilnehmerldhne ab Anfang 2024. Ist dies bis zur Erstellung des stadtischen Haushal-
tes nicht erfolgt, mlssen wir die Hohe unserer Personalkosten schatzen. Eine weitere Kos-
tensteigerung wird sich voraussichtlich aus stetig steigenden Energiepreisen und den Ta-
rifsteigerungen im TV6D ergeben.

Da fur die Mietobjekte der GBE noch keine Abrechnungen fur das Jahr 2022 vorliegen, ist
heute unklar, ob die im Jahresabschluss eingestellten Rickstellungen ausreichen werden
und in welcher H6he die Raumkosten in Zukunft prognostiziert werden kénnen.

Viele Angebote der GBE sind in der Forderlandschaft fest verankert. Ergeben sich neue
Projektideen, werden wir diese mit der Stadtverwaltung besprechen und ggf. einen An-
trag stellen (wie zuletzt geschehen im EHAP plus).

Der Beschaftigungsbereich kdnnte weiter ausgebaut werden, wenn die Beauftragung
durch die Stadt den Aufbau weiterer Arbeitsteams zuldsst; dadurch kénnen neue Arbeits-
platze fUr die Zielgruppen der GBE geschaffen werden. Die Entwicklung des Arbeitsmark-
tes muss weiter beobachtet werden. Bei guter Entwicklung des Arbeitsmarktes (wie im
Moment) fallt es der GBE schwerer, geeignetes Personal aus den Zielgruppen zu akqui-
rieren.

Das GBE Personal ist hoch motiviert und identifiziert sich im héchsten MaBBe mit seinen
Aufgaben. Die gute Resonanz bei unseren Kund*innen und die guten Arbeitsergebnisse
sowie der gute wirtschaftliche Abschluss bestarken zusatzlich. Notwendige Veranderun-
gen z.B. durch neu gestartete Projekte wurden engagiert gestaltet und umgesetzt.

Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

2018 2019 2020 2021 2022
Angestellte ! 25 26 27 28 29
Aushilfen 0 0 0 0 0
Beschaftigte insgesamt 25 26 27 28 29

"incl. Geschéftsfiihrung
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Jahresabschlussdaten’

Bilanzen

Aktiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
Anlagevermdégen 193 183 -10
Immaterielle Vermogensgegenst. 18 9 -9
Sachanlagen 175 174 -1
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermégen 2.031 2.331 300
Vorrate 153 90 -63
Forderungen, Sonstige 335 309 -26
Vermogensgegenstande 0] 0 0
Wertpapiere 0 0 0
Guthaben 1.543 1.932 389
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 0
Bilanzsumme 2.225 2.515 290
Passiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
Eigenkapital 1.594 1.838 244
Stammkapital 50 50 0
Ricklagen 1.2957  1.480 185
Gewinn-/Verlustvortrag 185 64 -121
Jahresliberschuss/-fehlbetrag 64 244 180

Sonderposten fiir Investitionszu-
schiisse zum Anlagevermégen 44 67 23
Riickstellungen 538 556 18
Verbindlichkeiten a4 49 5
Rechnungsabgrenzungsposten 5 5 0
Bilanzsumme 2.225 2.515 290

' Die Feststellung des Jahresabschlusses stand zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses fiir den Beteiligungs-
bericht noch aus.
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Gewinn- und Verlustrechnungen

inTE 2021 2022 2022 2023| Verand. Abweich.
Ist Ist Plan Plan 21/22  Plan/ist 22
Umsatzerlose 3.327 3.540 3.135 3.258 213 405
Bestandsand./akt. Eigenleist. -2 -64 0 0 -62 -64
Sonstige betr. Ertrdage 32 37 0 0 5 37
Betriebsleistung 3.357 3.513 3.135 3.258 156 378
Materialaufwand -40 -33 -33 -34 7 0
Personalaufwand -2.569 -2.565 25347 2677 4 -31
Abschreibungen -64 -65 -53 -53 -1 -12
Sonstige betr. Aufwendungen -618 -605 -540 -546 13 -65
Betriebsaufwand -3.291 -3.268 -3.160 -3.310 23 -108
Betriebsergebnis 66 245 -25 -52 179 270
Sonstige Zinsen u.a. Ertrage 0 0 0 0 0 0
Zinsen u.d. Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 66 245 -25 -52 179 270
Steuernv. Einkommen u. Ertrag 0 0 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 66 245 -25 -52 179 270
Sonstige Steuern -2 -2 0 0 0 -2
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 64 243 -25 -52 179 268
Zuschiisse
inTE 2021 2022 2022 2023| Verand. Abweich.
Ist Ist Plan Plan 21/22  Plan/Ist 22
Zuschuss Stadt Pforzheim 355 391 375 391 36 16
SGB XIl, Menschen mit Behinderung 120 125 134 168 5 -9
Kommunale Beschift.forderung 23 r 24 28 11 1 -4
Sonstige Projekte 110 K 130 103 102 20 27
Zuschuss Tafel 100 110 110 110 10
Kosten der Unterkunft 2 2 0 0 0 2
L
Zuschuss Jobcenter 1.000 1.101 1.004 992 101 97
Zuschuss Agentur fiir Arbeit 26 23 0 0 -3 23
L
Zuschuss EU, Bund und Land 218 204 314 318 -14 -110
Zuschiisse insgesamt ! 1.599 1.719 1.693 1.701 120 26

' Die Zuschisse sind in den Umsatzerld sen enthalten.
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Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2018 2019 2020 2021 2022
Anlagenintensitat % 7,6 8,6 10,3 8,7 7,3
Eigenkapitalquote % 67,7 68,0 71,0 71,6 73,1
Anlagendeckung | % 894,8 791,2 689,2 825,9 1.004,4
Umsatzrentabilitat % 5,8 9,1 11,7 3,7 13,3
Eigenkapitalrentabilitat % 5,6 10,2 12,1 4,0 13,2
Gesamtkapitalrentabilitat % 3,8 6,9 8,6 2,9 9,7
Aufwandsdeckung ! % 35,0 50,1 49,7 52,5 55,7
Cash-Flow T€ 22 188 243 128 309

"gem. § 103 Abs. 1Ziff. 1GemO. Das Erfordernis der 25-prozentigen Aufwandsdeckung durch Umsatzerlé se ist nicht gegeben, da die
Gesellschaft vor Inkrafttreten des GWR-AndG 1999 bestand und keine Hinwirkungspflicht nach Artikel 8 § 1dieses Gesetzes besteht.

Gesellschaft flir Beschaftigung
und berufliche Eingliederung
mbH Pforzheim

(Quelle: GBE mbH)
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Sudwestdeutsches Kammerorchester
Pforzheim GmbH, Tragergesellschaft

Telefon: 07231/ 46 46 44

Telefax: 07231/ 46 46 43
Westliche Karl-Friedrich-StraBe 257 a E-Mail: info@swdko-pforzheim.de
75172 Pforzheim Internet:www.swdko-pforzheim.de

Rechtliche Grundlage
Die Gesellschaft wurde am 01.01.1985 gegriindet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der

Fassung vom 19.01.2005 unter Berlcksichtigung der Anderungen durch Gesellschafter-
beschluss vom 05.09.2007.

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen seiner kommunalen Aufgabenstellung die

Forderung von Kunst und Kultur durch Tragerschaft und Betrieb des SUdwestdeutschen
Kammerorchesters Pforzheim.

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 75.000 €
Stadt Pforzheim: 75.000€ = 100%
Organe

Gesellschafterversammlung

Verwaltungsrat: Blrgermeisterin Sibylle Schissler, Vorsitzende
Angelika Drescher, stv. Vorsitzende
Stadtratin Stefanie Barmeyer
Stadtratin Petra Bosl
Friederike Bulig, Ministerium fur Wissenschaft,
Forschung und Kunst (von 25.02.2022 bis 31.12.2022)
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Geschaftsfuhrung:

Elisabeth Dannecker, Ministerium fUr Wissenschaft,
Forschung und Kunst (bis 25.02.2022)
Stadtratin Monika Descharmes

Stadtrat Philipp Doérflinger

Dr. Gerhard Flock

Michael Hasch

llka Knoth, Vorsitzende des Foérdervereins
Stadtrat Andreas Kubisch

Stadtratin Dr. Brigitte Langer-Glock
Stadtratin Dorothea Luppold

Hans Neuweiler

Peter Pfeiffelmann

Stadtrat Dr. Norbert Sturm (ab 25.02.2022)
Stadtrat Bernd Zilly

Andreas Herrmann

Gesamtbezlige der Mitglieder der GeschaftsfuUhrung und des Verwaltungs-

rates

Die Angaben Uber die Vergltung der Geschéaftsfihrung unterbleiben gemaR § 286 Abs.
4 HGB. Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten keine Vergltung oder Aufwands-

entschadigung.

Beteiligungen

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Die Stadt leistet einen jahrlichen Zuschuss.

in€

2018 2019 2020 2021 2022

THH 4, PG. 2620

KoSt. 41006420, Sk. 43150000 *

THH 4, PG. 2520

KoSt. 41766410 u. 41766310, Sk.

42710000

541.200 628.880 756.500 654.700 667.900

9.000 - - - =

! Im Jahr 2020 ist ein Corona Sonderzuschuss i.H.v. 115.000 € enthalten.

Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurden keine KapitalzufUhrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.
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Leistungsdaten / Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

2018 2019 2020 2021 2022

Konzerte

Pforzheim 50 68 16 6 26

Baden-Wirttemberg 35 18 6 12 23

Ubrige Bundeslander 15 11 7 12

Ausland 2 3 0 0 2
insgesamt: 102 100 29 30 58
Rundfunk- und CD-Produktionen 7 14 19 20 5
Gesamtveranstaltungen/
Produktionen 109 114 48 50 63
Zuschuss Stadt Pforzheim * € 541.200 628.880 641.500 654.700  667.900
Zuschuss pro Veranstaltung
bzw. Produktion € 4.965 5.516 13.365 13.094 10.602

' Der stadtische Sonderzuschuss i.H.v. 115 Tém Jahr 2020 ist nicht beriicksichtigt.

Gesamtveranstaltungen/ Zuschuss pro Veranstaltung bzw. Produktion
Produktionen

16.000

1:: = ‘\\ 14.000
© \ Pl 000 / >

\.___/ € 8.000
20 .’//I/r .\- 6.000 /
0 ‘ ; ; ; £.000 —r
2018 2019 2020 2021 2022 )
2.000
—4&— Konzerte 0 _ . . .
—&— Rundfunk- und CD-Produktionen 2018 2019 2020 2021 2022

Die erbrachten Leistungen des Unternehmens entsprechen dem im Gesellschaftsvertrag
festgelegten Unternehmenszweck. Somit wird der 6ffentliche Zweck des Unternehmens
erfullt.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens

Die Erstellung des Jahresabschlusses 2022 hat sich verzdgert. Zum Zeitpunkt des Redak-
tionsschlusses fur den Beteiligungsbericht lagen noch keine testierten Ergebnisse vor.
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Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

2018 2019 2020 2021 2022
Kaufm. Angestellte * 5 4 4 4 4
Orchestermitglieder 2 15 15 15 15 15
Beschaftigte insgesamt 20 19 19 19 19
"incl. Geschaftsfiihrung
2incl. Kiinstlerischer Leitung
Jahresabschlussdaten?
Bilanzen
Aktiva in TE€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
Anlagevermogen 326
Immaterielle Vermdgensgegenst. 12
Gebadude 262
Sachanlagen 52
Umlaufvermogen " 157
Vorrate 25
Forderungen 46
Wertpapiere 0
Guthaben 86
Rechnungsabgrenzungsposten 0
Bilanzsumme 483
Passiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
. . F
Eigenkapital 145
Stammbkapital 75
Kapitalriicklage 100
Gewinnvortrag 70
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag -100
Riickstellungen 189
Verbindlichkeiten 74
Rechnungsabgrenzungsposten 75
Bilanzsumme 483

2 Die Erstellung des Jahresabschlusses 2022 hat sich verzogert. Zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses fir den Be-
teiligungsbericht lagen noch keine testierten Ergebnisse vor.
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Gewinn- und Verlustrechnungen

in TE€ 2021 2022 2022 2023| Verand. Abweich.
Ist Ist Plan Plan 21/22  Plan/Ist 22
Umsatzerlése V7] 613 558
Bestandsand./akt. Eigenleist. 0 0 0
Sonstige betr. Ertrage ¥ 1.369 1.527 1.551
Betriebsleistung " 1641 2.140 2.109
Materialaufwand incl. Honorare -354 -289 -262
Personalaufwand -1.108 -1.626 -1.619
Abschreibungen -20 -13 -18
Sonstige betr. Aufwendungen -255 -210 -228
Betriebsaufwand ¥ 1737 -2.138 -2.127
Betriebsergebnis -96 2 -18
Sonstige Zinsen u.a. Ertrage 0 0 0
Zinsen u.a. Aufwendungen 0 -2 0
Ergebnis vor Steuern r -96 0 -18
Steuern v. Einkommen u. Ertrag -4 0 -3
Ergebnis nach Steuern ¥ 100 0 -21
Sonstige Steuern 0 0 -1
L4
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -100 0 -22
Zuschuss Stadt Pforzheim 655 668 681
Zuschuss Land B.-W. 646 668 673
L4
Zuschiisse insgesamt * 1.301 1.336 1.354

" Plan 2022 enthélt die Summe der Zuschisse in Sonstige betriebliche Ertrage.
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Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2018 2019 2020 2021 2022
Anlagenintensitat % 66,1 65,1 50,6 67,5
Eigenkapitalquote % 30,3 32,6 38,2 30,0
Anlagendeckung | % 45,9 50,1 75,5 44,5
Umsatzrentabilitat % -3,5 1,3 20,9 9,7
Eigenkapitalrentabilitat % -12,4 4,1 31,3 -69,0
Gesamtkapitalrentabilitat % -3,8 1,4 11,9 -20,7
Aufwandsdeckung ! % 30,5 29,0 21,9 -59,1
Cash-Flow TE -7 22 98 -80

" gem. § 103 Abs. 1Ziff. 1 GemO. Das Erfordernis der 25-prozentigen Aufwandsdeckung durch Umsatzerlése ist nicht gegeben, da die
Gesellschaft vor Inkrafttreten des GWR-AndG 1999 bestand und keine Hinwirkungspflicht nach Artikel 8 § 1dieses Gesetzes besteht.

@] SUDWESTDEUTSCHES
%4 K A\MMERORCHESTER
Eicllall rroR7HE M

Logo des Kammerorchesters
(Quelle: SGdwestdeutsches Kammerorchester Pforzheim)
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Incinea GmbH

Telefon: 07231/ 39 25 75

Telefax: 07231/ 39 13 95

E-Mail: Geschaeftsfuehrung@
Ispringer StraBe 42 incinea-pforzheim.de
75177 Pforzheim Internet:www.incinea-pforzheim.de

Rechtliche Grundlage

Der Gemeinderat der Stadt Pforzheim hat am 17. Februar 2004 beschlossen, den Be-
triebszweig des stadtischen Krematoriums aus dem Regiebetrieb , Grinflachenamt - Ab-
teilung Friedhofe” der Stadt mit allen Aktiva und Passiva auf die neu zu griindende Kapi-
talgesellschaft Incinea GmbH auszugliedern (Ausgliederung zur Neugrindung gem. § 168
UmwG).

Die Ausgliederung ist mit Eintragung in das Handelsregister am 5. Marz 2004 wirksam
geworden. Die Ubernahme des Vermdgens des ausgegliederten Betriebszweigs erfolgte
im Innenverhaltnis mit Wirkung ab dem 01. Januar 2004. Es gilt der Gesellschaftsvertrag
in der Fassung vom 23. Februar 2004.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen seiner kommunalen Aufgabenstellung
nach §§ 17 bis 19 BestattG Baden-Wdlrttemberg der Erhalt und der Betrieb eines Krema-
toriums fUr das Gemeindegebiet sowie das Umland zur Gewahrleistung einer wirdevollen
ortlichen Kremation der Verstorbenen unter Berlcksichtigung der bestehenden Bestat-
tungskultur.

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 100.000 €

Stadt Pforzheim: 100.000€ = 100%
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Organe
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung: Dr. Axel Welslau

Gesamtbeziige der Mitglieder der GeschaftsfUhrung und des Aufsichtsra-
tes

Die Geschaftsfuhrung erfolgt im Rahmen einer Nebentatigkeit. Die Angaben Uber die Ver-

gltung unterbleiben nach & 286 Abs. 4 HGB. Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat
oder ein vergleichbares Organ.

Beteiligungen

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Aus dem Mietvertrag vom 05.08.2004 besteht eine finanzielle Verbindung zum stadti-

schen Haushalt.

Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurden keine Kapitalzufihrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.

Leistungsdaten / Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

2018 2019 2020 2021 2022

Anzahl der Eindscherungen 5.307 5.403 7.808 7.117 7.020

Die erbrachten Leistungen des Unternehmens entsprechen dem im Gesellschaftsvertrag
festgelegten Unternehmenszweck. Somit wird der &6ffentliche Zweck des Unternehmens
erfullt.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens
Grundlagen des Unternehmens
Die Gesellschaft betreibt ein Krematorium fUr das Gemeindegebiet sowie das Umland zur

Gewahrleistung einer wirdevollen 6rtlichen Kremation von Verstorbenen unter Berlck-
sichtigung der bestehenden Bestattungskultur und der gesetzlichen Bestimmungen.
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Darstellung des Geschaftsverlaufs und der Lage

Entwicklung der Eindscherungszahlen 2022

Im Geschaftsjahr 2022 wurden insgesamt 7.020. Eindscherungen vorgenommen. Dies be-
deutet insgesamt eine Verringerung um 97 Eindscherungen (-1,4 %), gegenlUber den Ein-
ascherungen im Jahr 2021 mit 7.117. Diese Zahl wurde wie in den Vorjahren fast ausschlie3-
lich durch die bestehenden Kunden erreicht.

2018 2019 2020 2021 2022
5.307 5.403 7.808 7117 7.020

Eindscherungen von 2018 bis 2022

9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

2018 2019 2020 2021 2022

Vermd&gens- und Finanzlage

Das Gesamtvermogen/Gesamtkapital hat sich auf nunmehr 3.696 T€ erhdht. Die flussigen
Mittel erhdhten sich von 1.065 T€ auf 1.339 T£€. Die Gesellschaft war wahrend des gesam-
ten Jahres in der Lage ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Die Umsatzerldse stiegen ungeachtet des leichten Rlickgangs der Eindscherungszahlen
um 134 T€ (6,5 %) auf nunmehr 2.210 T€ (Vorjahr: 2.076 T€). Dies ist auf eine Anfang

2022 wirksam gewordene Preisanpassung zurlUckzuflhren.

Umsatzerldse der letzten 5 Jahre

2018 2019 2020 2021 2022

1.575.347,36 € ([1.619.112,54 € 2.244.279,31 € 2.075.52213 € |2.209.731,28 €
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Umsatzerlose der letzten 5 Jahre
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2018 2019 2020 2021 2022

Ergebnistberblick der letzten 5 Jahre

2018 2019 2020 2021 2022
118.284,00 € 136.742,00 € 138.643,00 € -23.497,00 € [324.149,00 €

Ergebnistiberblick der letzen 5 Jahre
€350.000,00
€300.000,00
€250.000,00
€200.000,00
€150.000,00
€100.000,00
€50.000,00
.

2018 2019 2020 2021 2022
£(50.000,00)

Im Jahr 2022 wurde ein JahresUberschuss von rund 324 T€ (Im Vj. Jahresfehlbetrag von
rund 23 T€) erwirtschaftet. Hierdurch hat sich das Eigenkapital zum 31. Dezember 2022
auf 1.894 TEUR und somit auf 51 % (Vorjahr: 45,8 %) der Bilanzsumme erhdht.

Der Anstieg des Jahresergebnisses ist neben den Verdnderungen in der Erlés- und Kos-
tenstruktur insbesondere auch auf die auBerordentlichen Aufwendungen des Vorjahres
zurlUckzuflhren.

Der Personalaufwand verringerte sich um 101 T€ (13,4 %) auf 651 T€ (Vorjahr: 752 T€).
Dies ist im Wesentlichen auf eine Reduzierung der durch die Stadt Pforzheim nach dem
geltenden Dienstleistungsltberlassungsvertrag an die Gesellschaft weiterbelasteten
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Léhne sowie auf Kosteneinsparungen durch temporar nicht besetzte Stellen und eine op-
timierte Schichtplanung zurtckzuftuhren.

Der Materialaufwand ist gegenlber dem Vorjahr um 107 T€ (37,2 %) gestiegen. Der An-
stieg ist insbesondere auf den Anstieg der Fremdleistungen aufgrund der Preiserhéhung

fur die Leichenschau zurlckzuftuhren.

Das Betriebsergebnis ist im Jahr 2022 um 117 T€ (52,3 %) von im Vorjahr 224 T€ auf 341
T€ gestiegen.

Personal

Der Personalaufwand enthalt von der Stadt Pforzheim weiterbelastete L&6hne im Rahmen
eines Dienstleistungstberlassungsvertrages fUr 2 Personalstellen in Hohe von 180 T€.

Investitionen
Im Geschaftsjahr 2022 wurden insgesamt 220 T€ in das Anlagevermdgen investiert. Die
Investitionen entfallen im Wesentlichen auf die Anzahlung der Erneuerung der Rauchgas-

reinigungsanlage. Die Gesamtinvestition wird in etwa 800 T€ betragen.

Wesentliche Leistungsindikatoren

Durch den Betrieb von zwei Ofenanlagen konnte auch im Jahr 2022 ein Volumen von rd.
7.000 Einascherungen bewaltigt werden. Dies ware mit nur einer Anlage auch unter der
Pramisse eines vollkontinuierlichen Betriebs voraussichtlich nicht méglich gewesen.

Prognosebericht

Die Gesellschaft erwartet flr das Jahr 2023 bei Umsatzerldésen von 2.100 T€, Materialauf-
wand von 226 T€ und Personalaufwand von 700 T€ ein Ergebnis, das in etwa auf dem
gleichen Niveau wie im abgelaufenen Jahr liegen wird.

Bericht iber Chancen und Risiken / Unternehmensstrategie

Das Eindscherungsvolumen hangt von der Sterblichkeitsrate in Pforzheim und Umgebung
ab. Sofern sich diese reduziert, besteht das Risiko, dass die geplanten Eindscherungszah-
len nicht erreicht werden kénnen.

Das Pforzheimer Krematorium hat in Bestatterkreisen nach wie vor einen guten Ruf, ins-
besondere durch seinen guten Service. Dies wird durch die unverandert hohe Anzahl von
Stammkunden belegt. Das Eindscherungsvolumen liegt unverandert auf einem guten Ni-
veau und ist gegenlber dem Vorjahr nur geringflgig rlcklaufig, was vermutlich darauf
zurlUckzufUhren ist, dass die infolge der Covid-19 Epidemie vorlbergehend gestiegene
Ubersterblichkeit weiter ricklaufig ist.

Die zum 01.01.2022 in Kraft getretene Preisanpassung wurde durch den Markt angenom-
men und hat lediglich eine kleinere Anzahl von Kunden dazu veranlasst, sich neu zu ori-
entieren. Gleichwohl lasst sich daraus ableiten, dass das Marktumfeld der Gesellschaft
volatil ist und zunehmend Uber den Preis bestimmt wird. Diese Tendenz wird sich voraus-
sichtlich auch zukUnftig fortsetzen und gegebenenfalls weiter verstarken und daher bei
der zuklnftigen Preispolitik der Gesellschaft soweit méglich zu berlcksichtigen sein.
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Uber eine nochmalige Preisanpassung im Hinblick auf die unver&ndert festzustellende
Preissteigerung auf dem Energiesektor hat die Gesellschaft noch nicht entschieden. Es
erscheint jedoch moglich und gegebenenfalls naheliegend, dass hier mit Wirkung voraus-
sichtlich zum 01.01.2024 nachgesteuert werden kdénnte.

Angesicht der derzeitigen Inflationsrate, insbesondere durch die Unsicherheiten auf dem
Energiemarkt besteht das Risiko, dass die geplanten Kosten Uberschritten werden.

Kosteneffekte durch Energieeinsparung werden sich voraussichtlich auch zukUnftig nur
in sehr eingeschrankten Umfang erzielen lassen. Zwar erscheint es abstrakt denkbar, den
Betrieb auf ein 3-Schicht-Modell (vollkontinuierlicher Betrieb) an 5 bis 6 Wochentagen
umzustellen, bei gleichzeitiger (temporarer) Stilllegung einer der beiden Ofenanlagen.
Hierdurch kdnnte das gasverbrauchsintensive Aufheizen der Ofen auf einen einmal wo-
chentlichen Rhythmus reduziert werden. Dies ginge aber andererseits mit einer Steige-
rung der Personalkosten durch Einrichtung einer gegenwartig nicht durchgeflhrten drit-
ten Schicht (Nachtschicht mit entsprechender Zulage) einher. Auch ware eine (tempo-
rare) Stilllegung einer der beiden Ofenanlagen naheliegend, weil das flr einen vollkonti-
nuierlichen Betrieb beider Ofenanlagen erforderliche Eindscherungsvolumen voraussicht-
lich gegenwartig nicht zur VerfiUgung stinde und voraussichtlich auch auf absehbare Zeit
nicht erzielt werden kdénnte.

Perspektivisch kdnnte Uber eine Umstellung einer der beiden Ofenanlagen auf den Be-
trieb mit FlUssiggas nachgedacht werden. Eine solche MaBnahme ist am Markt zumindest
im Einzelfall zu beobachten. Sie bedUrfte aufgrund der damit verbundenen hohen Inves-
titionskosten und im Hinblick auf die derzeit noch eingeschrankte Verfligbarkeit von FlUs-
siggas jedoch einer genaueren Betrachtung und durfte deswegen und aufgrund der flr
Bauleistungen marktlblich nach wie vor langen Vorlaufzeiten weiterhin eher mittelfristig
zu sehen.

Die fur die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2022 noch geltenden Energielieferungsvertrage
(Gas und Strom) wurden durch den Versorger geklindigt und sind zum 31.12.2022 ausge-
laufen. An die Stelle dieser Vertrage ist mit Wirkung seit dem 01.01.2023 eine Neuregelung
getreten, die den Energiebezug der Gesellschaft eng an die fur die Stadt Pforzheim inso-
weit geltenden Regelungen anlehnt. Mit Wirkung ab dem 01.01.2024 wird die Gesellschaft
insgesamt in den Geltungsbereich des fur die Stadt Pforzheim abgeschlossenen Ener-
giemanagementvertrages einbezogen. FlUr die Gesellschaft gelten fortan die gleichen Be-
zugskonditionen wie flr die Stadt Pforzheim.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements ist auch zuklUnftig die Sicherung vor finanziellen
Risiken jeglicher Art.

Die Gesellschaft verflgt Uber ein effizientes Mahnwesen und arbeitet mit einem Inkasso-
blro zusammen. AuBBer Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Bankguthaben werden
keine weiteren Finanzinstrumente eingesetzt.

Die Liquiditatslage ist unverandert gut. Die nicht fur Investitionen in die Anlage bendtig-
ten liquiden Mittel werden auf Tages- und Festgeldkonten angelegt. Liquiditatsrisiken
sind derzeit nicht erkennbar. Zu berlcksichtigen ist jedoch, dass es durch die BaumaRi-
nahme Sanierung der Abgasreinigungsanlage und Erweiterung der Klhlkapazitaten der
Ofenanlage 1 zu einem erheblichen Abfluss liquider Mittel gekommen ist. Die Ma3nahme
hat sich aufgrund einer erheblichen Preissteigerung fur Bauleistungen verglichen mit der
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urspringlichen Kostenschatzung um ca. 20 % auf rd. 665 T€ netto verteuert. Auch wur-
den als sinnvoll und erforderlich erkannte Nachtragsleistungen wie etwa eine Erneuerung
der Aschemuihle beauftragt.

Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

2018 2019 2020 2021 2022
Verwaltungspersonal ! 2 1 1 1 2
Arbeiter 6 7 10 11 11
Aushilfen 7 7 8 7 2
Beschiftigte insgesamt 15 15 19 19 15

"incl. Geschéftsfihrung (als Nebentatigkeit)
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Jahresabschlussdaten?

Bilanzen

Aktiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22

Anlagevermégen 1.991 2.024 33
Immaterielle Vermogensgegenst. 0 0 0
Sachanlagen 1.991 2.024 33
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermoégen 1.426 1.664 238
Vorrate 8 5 -3
Forderungen, Sonstige 0 0 0
Vermogensgegenstande 353 320 -33
Wertpapiere 0 0 0
Guthaben 1.065 1.339 274
Rechnungsabgrenzungsposten 7 7 0
Bilanzsumme 3.424 3.695 271
Passiva in T€ 2021 2022 Verdand.
Ist Ist 21/22

Eigenkapital 1.570 1.894 324
Stammbkapital 100 100 0
Gewinnricklagen 948 948 0
Gewinvortrag 545 522 -23
Jahresilberschuss -23 324 347
Riickstellungen 285 339 54
Verbindlichkeiten 1.569 1.462 -107
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 3.424 3.695 271

3 Die Feststellung des Jahresabschlusses stand zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses fiir den Beteiligungs-
bericht noch aus.
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Gewinn- und Verlustrechnungen

in T€ 2021 2022 2022 2023| Verdnd. Abweich.

Ist Ist Plan Plan 21/22 Plan/Ist 22
Umsatzerlose 2.076 2.210 2.100 2.124 134 110
Sonstige betr. Ertrage 20 42 10 10 22 32
Betriebsleistung 2.096 2.252 2.110 2.134 156 142
Materialaufwand -288 -395 -516 -292 -107 121
Personalaufwand -752 -651 -902 -727 101 251
Abschreibungen -235 -185 -250 -262 50 65
Sonstige betr. Aufwendungen -740 -514 -436 -450 226 -78
Betriebsaufwand -2.015 -1.745 -2.104 -1.731 270 359
Betriebsergebnis 81 507 6 403 426 501
Sonstige Zinsen u.d. Ertrage 1 1 1 1 0 0
Zinsen u.a. Aufwendungen -50 -34 -34 -36 16 0
Ergebnis vor Steuern 32 474 -27 368 442 501
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 1 -149 0 -119 -150 -149
Ergebnis nach Steuern 33 325 -27 249 292 352
Sonstige Steuern -56 -1 0 -1 55 -1
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -23 324 -27 248 347 351

Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2018 2019 2020 2021 2022
Anlagenintensitat % 41,3 68,0 63,9 58,1 54,8
Eigenkapitalquote % 43,0 44,7 46,4 45,9 51,3
Anlagendeckung | % 104,2 65,8 72,7 78,9 93,6
Umsatzrentabilitat % 7,5 8,5 6,2 -1,1 14,7
Eigenkapitalrentabilitat % 9,0 9,4 8,7 -1,5 17,1
Gesamtkapitalrentabilitdit % 4,2 5,4 51 0,8 9,7
Aufwandsdeckung * % 106,1 108,4 104,7 97,9 114,6
Cash-Flow T€ 284 304 366 212 509

' gem. § 103 Abs. 1Ziff. 1GemO
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STADTBAU GmbH PFORZHEIM

Telefon: 07231/ 13998 50

Telefax: 07231/ 13998 21
Schlossberg 20 E-Mail: info@stadtbau-pforzheim.de
75175 Pforzheim Internet:www.stadtbau-pforzheim.de

Rechtliche Grundlage

Die Gesellschaft wurde am 22.07.1966 gegrindet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 27.08.2021.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist es, im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung

1. vorrangig eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung flr breite, insbesondere
einkommensschwachere Schichten der Bevolkerung sicherzustellen,

2. die stadtebauliche Entwicklung zu férdern und voranzutreiben mit dem Fokus auf
stadtbildpragende, brachgefallene, ungenutzte, fUr die Stadtentwicklung wichtige
oder auffallige Grundstlcke und Quartiere im gesamten Stadtgebiet, insbesondere im
Stadtkern,

3. stadtebauliche Entwicklungs- und SanierungsmafBnahmen durchzuflihren unter Be-
achtung wirtschaftlicher Gesichtspunkte sowie Aspekte der Nachhaltigkeit und der
sozialen Gerechtigkeit. Die Stadtentwicklung soll das stadtebauliche Erscheinungsbild
pragen und den architektonischen Ansprichen an eine lebenswerte Stadt gerecht
werden,

4. die kommunale Siedlungspolitik und MaBBnahmen zur Infrastruktur unterstitzen.

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 12.750.000 €
Stadt Pforzheim: 12.750.000€ = 100%
Organe

Gesellschafterversammlung
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Aufsichtsrat:

Geschaftsfihrung:

OberblUrgermeister Peter Boch, Vorsitzender
BUrgermeisterin Sibylle Schussler, erste stellv. Vorsitzende
Stadtkdmmerer Konrad Weber, zweiter stellv. Vorsitzender
Stadtrat Alfred Bamberger

Stadtrat Axel Baumbusch

Stadtrat Carol Braun

Stadtrat Philipp Dorflinger

Eckhard Klaube

Stadtrat Andreas Kubisch

Stadtrat Andreas Renner

Stadtrat Dr. Hans-Ulrich RUlke

Stadtrat Andreas Sarow

Stadtrat Claus Spohn

Stadtrat Dr. Norbert Sturm

Stadtratin Annkathrin Wulff

Oliver Lamprecht
Armin Maisch

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsra-

tes

in€

2018 2019 2020 2021 2022

Geschéftsfiihrung !
Aufsichtsrat

! Die Angaben unterbleiben nach § 286 Abs. 4 HGB.

Beteiligungen

20.100 28.990 40.514 42.917 46.600

Die STADTBAU GmbH PFORZHEIM war am 31.12.2022 an Kapitalgesellschaften bzw. Ge-
nossenschaften wie folgt beteiligt:

Beteiligungswert Stimmrechtsanteile

1. Konversionsgesellschaft Buckenberg mbH: 15.624 € 62,5 %
2. Pforzheimer Bau und Grund GmbH: 7.176.160 € 38,6 %
3. Familienheim Pforzheim Baugenossenschaft eG: 24.000 € <50%
4. Baugenossenschaft Huchenfeld eG: 1.260 € <50%
5. Volksbank Pforzheim eG: 300 € <50%

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Es bestehen zwei Gesellschafterdarlehen gegenlber der Stadt Pforzheim zum 31.12.2022
in Hohe von insgesamt 13.920.000 €. Hierflr sind jahrliche Zins- und Tilgungsraten an die
Stadt Pforzheim zu entrichten.
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Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurden keine Kapitalzufihrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.

Leistungsdaten / Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

2018 2019 2020 2021 2022

1. Bestand an eigenen Objekten

Mietwohnungen 2.817 2.819 2.815 2.845 2.887
Gewerbe 72 71 70 70 71
Garagen 1.329 1.325 1.323 1.328 1.322
sonstige Einheiten 6 6 6 5 5
zusammen: 4.224 4.221 4.214 4.248 4.285

2. Bautatigkeit eigene Objekte
- fertiggestellt -

Mietwohnungen 48 16 0 34 49

Gewerbe 0 0 0 1 1

Garagen 0 0 0 6 0

zusammen: 48 16 0 41 50
3. Modernisierung eigene Objekte

- fertiggestelit -

Mietwohnungen 10 68 15 38 87
4. Verwaltete Objekte Dritter

Miet-/Eigentumswohnungen 127 131 134 137 21

Gewerbe 15 15 17 17 5

Garagen 169 178 181 184 99

sonstige Einheiten 1 1 1 1 0

zusammen: 312 325 333 339 125
5. Eigentumsobjekte

- fertiggestellt -

verkaufte Wohnungen 2 4 3 3 -1

verkaufte Gewerbeeinheiten 0 0 2 0 -1

zusammen: 2 4 5 3 -2
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Bautatigkeit und Verwaltung von Objekten

400
350 . —e— Bautdtigkeit eigene
300 —* * N\ Objekte
250 \ —m— Modernisierung eigene
o 200 \ Objekte
° N\
o) 150 N —— Verwaltete Objekte
© 100 Dritter
> ] Eigentumsobjekt
igentumsobjekte
0 - —e— o ot |
-50 2018 2019 2020 2021 2022

Die erbrachten Leistungen des Unternehmens entsprechen dem im Gesellschaftsvertrag
festgelegten Unternehmenszweck. Somit wird der &6ffentliche Zweck des Unternehmens
erfullt.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens
Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist es, im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung
vorrangig eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung fur breite, insbesondere ein-
kommensschwachere Schichten der Bevolkerung sicherzustellen. Weiterhin wird die
stadtebauliche Entwicklung gefdérdert und vorangetrieben mit dem Fokus auf stadtbild-
pragende, brachgefallene, ungenutzte, flr die Stadtentwicklung wichtige oder auffallige
Grundstlcke und Quartiere im gesamten Stadtgebiet, insbesondere im Stadtkern, stad-
tebauliche Entwicklungs- und SanierungsmaBnahmen durchzuflhren. Dabei werden wirt-
schaftlicher Gesichtspunkte sowie Aspekte der Nachhaltigkeit und der sozialen Gerech-
tigkeit beachtet. Die Stadtentwicklung soll das stadtebauliche Erscheinungsbild pragen
und den architektonischen Ansprlichen an eine lebenswerte Stadt gerecht werden, die
kommunale Siedlungspolitik und MaBnahmen der Infrastruktur zu unterstitzen sowie
stadtebauliche Entwicklungs- und Sanierungsmaflnahmen durchzuflhren.

Die relativ stabile, aber fUr Baden-Wdirttemberg immer noch hohe Arbeitslosigkeit in
Pforzheim wird es weiterhin erforderlich machen, durch geférderten Wohnungsbau be-
zahlbaren Wohnraum zu schaffen.

Im Vordergrund der Unternehmensstrategie stehen Kundenorientierung und Servicequa-
litdt. Es wurden Richtlinien zur Vorbeugung von Korruption erarbeitet und den Mitarbei-
tern ausgehandigt. Durch einen externen Datenschutzbeauftragten und ein Energieaudit
wird die Unternehmensqualitat weiter gesteigert. Auf Mitarbeiterqualifikation wird ver-
starkt Wert gelegt.
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Wirtschaftsbericht

Allgemeine Entwicklung

Das Bruttoinlandsprodukt ist im Jahr 2022 um 1,9 % gegenlber dem Vorjahr gestiegen.
Flr 2023 wird mit einer leichten Rezession gerechnet.

Der Arbeitsmarkt zeigt sich weiterhin stabil. Die Arbeitslosenquote in Baden-Wlrttem-
berg belief sich im Dezember 2022 auf 3,6 % (Deutschland gesamt 5,3 %). Pforzheim
belegt im Dezember 2022 mit einer Quote von 5,7 %, zusammen mit Baden-Baden, den
drittletzten Platz in Baden-Wiurttemberg.

Die Baupreisentwicklung ist problematisch fiur Wohnungsunternehmen. So stiegen die
Preise fUr den Neubau konventionell gefertigter Wohngebaude in Baden-Wiirttemberg
im vierten Quartal 2022 um 14,5 % gegenlber dem Vergleichsquartal des Vorjahres.

Die im Landesvergleich Baden-Wilrttemberg relativ hohe Arbeitslosigkeit in Pforzheim
und die damit verbundenen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen stellen besondere Her-
ausforderungen auch fir die Wohnungsunternehmen dar, denen wir mit unseren woh-
nungswirtschaftlichen Projekten und der mieterorientierten Bewirtschaftung unseres Be-
standes Rechnung tragen.

Im Geschaftsjahr kamen nicht nur sicherheitspolitische Bedenken aufgrund des Angriffs-
krieges von Russland gegen die Ukraine, sondern es ergab sich auch die héchste Inflati-
onsrate seit Grindung der Bundesrepublik mit 7,9 %. Um die Inflationsrate einzuddmmen,
stieg das Zinsniveau drastisch an. Davon sind auch die Zinsen fUr die Baufinanzierung
betroffen. So betrug am Jahresanfang der Zinssatz flr 10-jahrige Baufinanzierungen noch
1% und zum Jahresende fast 4 %. Aufgrund des hohen Zinsniveaus fielen die Preise flr
Bestandsimmobilien. Auch in 2023 wird mit einem beschleunigten Preisriickgang von Im-
mobilien gerechnet.

Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft hat wieder ein erfolgreiches Geschaftsjahr abgeschlossen. Der Jahres-
Uberschuss 2022 liegt mit 1.061.053,96 € deutlich GUber dem Planansatz von 723.000,00
€. Beeinflusst wurde das Ergebnis aus Anlageverkaufen im Rahmen der planmafigen
Portfoliooptimierung in Hohe von 723.576,67 €, weitere sonstige betriebliche Ertrage in
Hoéhe von 568.298,46 €, sowie durch héhere Abschreibungen und gestiegenen Zinsauf-
wendungen. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 stellte sich die wirtschaftliche Lage
der Gesellschaft als weiterhin stabil dar.

Die Eigenkapitalguote fiel um 3,6 Prozentpunkte auf 38,9 % (Vorjahr: 42,5 %). Die erwirt-
schaftete Eigenkapitalrentabilitat von 1,6 % (Vorjahr 3,1 %) ist unter BerUlcksichtigung der
sozialpolitischen kommunalen Aufgabenstellung und der gestiegenen Instandhaltungs-
aufwendungen vertretbar.

Aus dem Cashflow der laufenden Geschaftstatigkeit konnten der Kapitaldienst sowie ein
Teil der Investitionen in das Anlagevermdgen finanziert werden.

Die positive Entwicklung unserer Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist insbesondere
vor dem Hintergrund hoher Investitionen in die Sanierung und Erneuerung unseres Im-
mobilienbestandes zu wirdigen.
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Der Wohnungsbestand erhdhte sich um 42 Wohnungen. Die Leerstandsquote hat sich
unwesentlich erhdht. Dagegen reduzierte sich die Fluktuationsquote merklich.

Unsere Investitionen in den Immobilienbestand sind auf Nachhaltigkeit ausgerichtet. Ziel
der MaBnahmen ist u. a. die Umwelt zu schonen, die energetische Effizienz zu erhéhen
und dem sozialen Miteinander in Pforzheim einen angemessenen Rahmen zu geben. Un-
seren Mitarbeitern bieten wir sichere Arbeitsplatze. Im Rahmen unserer Moglichkeiten
Ubernehmen wir die Ausbildung des Berufsnachwuchses.

In Bezug auf das Geschéafts